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1 РЕЗЮМЕ 

1.1 ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ ПРОЕКТА 

Цель проекта – возобновление производства на ликероводочном заводе «...», г. Энск. 

Проектом предусматривается приобретение имущественного комплекса завода у текущего 

собственника, ремонт помещений и закупка необходимого оборудования. 

Объем производства после выхода на плановую мощность составит 1 200 000 дал в год 

(12 млн. л/год). 

Задачи проекта: 

 создание проектной компании – оператора и балансодержателя проекта; 

 организация финансирования проекта в соответствии с выбранной организационной схе-
мой; 

 приобретение имущественного комплекса завода у текущих собственников; 

 ремонт помещений, закупка и монтаж оборудования; 

 организация работы завода и сбыта готовой продукции. 

1.2 ПРОДУКЦИЯ ПРОЕКТА 

Продукция проекта - водка и ликероводочные изделия трёх ценовых категорий: 

 ординарная водка и ликероводочные изделия (настойки, специальные водки); 

 водка категории Low Premium; 

 водка категории Premium. 

1.3 ИСХОДНОЕ СОСТОЯНИЕ ПРОЕКТА И ПРЕДПОСЫЛКИ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОЕКТА 

Производство на Энском ЛВЗ «...» было запущено ... 

Настоящий проект направлен на возрождение производства на ОАО ... не только на россий-

ском, но и  на внешнем рынках. 

1.4 СОСТОЯНИЕ РЫНКА И РЫНОЧНЫЕ ДОЛИ 

На протяжении последних трех лет в России наблюдается как спад, так и подъем производ-

ства водки. В целом же производство водки и ликёроводочных изделий в России за 2009-

2013 гг. упало на 28%: с 1,7 млрд л до 1,2 млрд л. Максимальное падение объёмов производ-

ства наблюдалось в 2011 г и 2013 г – на 19,3%. 

Падение производства вызвано проводимой государственной политикой по сокращению по-

требления крепких спиртных напитков населением. В числе основных мер этой политики - 

установление минимальной розничной цены на водку и постоянное повышение акцизов. С 

1 января 2013 г. ставка акциза увеличилась на 33,3%: с 300 до 400 руб. за л безводного спирта. 

Для сравнения: в январе 2011 и 2012 гг. акциз увеличился на 10%, в июле 2012 г. – на 18,1%. 

В ближайшие годы объём внутреннего производства ликёроводочной продукции будет про-

должать снижаться и в 2018 г. составит 1,1 млрд л.  

Таким образом, можно с уверенностью говорить о том, что рынок водки и ЛВИ носит весьма 

конкурентный характер. 
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Продукция проекта в первые годы будет ориентирована на рынок Энской области, где про-

дукция завода всегда пользовалась высоким спросом и вызывала доверие потребителей. К 

2018 г. после выхода на плановый объем производства и продаж планируется занять почти 

50% Энского рынка. Следующие по привлекательности - наиболее емкие рынки Москвы и 

Московской области. В 2018 г. в Москве и области планируется реализовывать до 50% про-

дукции. Доля рынка при этом составит 5,6% и 1,8% соответственно. 

1.5 ФИНАНСОВЫЙ ПЛАН 

Потребность в финансировании до выхода на самоокупаемость (ноябрь 2016 г.) составляет 

838,056 млн. руб., в том числе: 

 приобретение имущественного комплекса бывшего ОАО «...» - 300,0 млн. руб.; 

 капитальные затраты на ремонт помещения и приобретение необходимого оборудова-
ния - 220,660 млн. руб.: 

 оборотный капитал - 158,067 млн. руб.; 

 финансовые издержки до выхода на самофинансирование - 159,330 млн. руб. 

Источники финансирования: 

 собственные средства - 70,5 млн. руб. 

 кредитная линия - 767,620 млн. руб.; 

1.6 ТЕХНИКО-ЭКОНОМИЧЕСКИЕ ПОКАЗАТЕЛИ ПРОЕКТА 

Таблица 1. Технико-экономические показатели проекта 

Показатель Значение 

Бюджет проекта, млн. руб. 838,056 

Выход на проектную мощность 3-й кв. 2017 

Выручка в год всего, млн. руб. 5 848,097 

Выручка без НДС и акциза, млн. руб. 1 360,228 

EBITDA в год, млн. руб. 507,017 

Чистая прибыль в год, млн. руб. 371,079 

Ставка капитализации (EBITDA) 20% 

Стоимость компании, млн. руб. 2 535,085 

NPV, млн. руб. 341,940 

IRR, % 39% 

Индекс доходности 1,7 

Рентабельность инвестиций (ROI), % 44% 

Срок окупаемости простой, лет 4,33 

Срок окупаемости дисконтированный, лет 5,42 
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2 АНАЛИЗ РЫНКА ВОДКИ И ЛИКЕРОВОДОЧНЫХ ИЗДЕЛИЙ1 

2.1 ОБЪЕМЫ РЫНКА 

Объемы предложения 

Объем рынка водки и ликероводочных изделий, равен сумме складских запасов водки и ли-

кероводочных изделий на начало года и водки и ликероводочных изделий, которые были 

произведены или завезены в Россию в течение года за вычетом экспорта. 

Предложение водки и ликёроводочных изделий на российском рынке ежегодно падает в 

среднем на 5%. За 2009-2013 гг. предложение ликёроводочной продукции упало на 19,7%: с 

2,6 млрд л до 2,1 млрд л. Объем предложения сокращается в первую очередь за счет сниже-

ния внутреннего производства водки и ЛВИ. Так, за 2009-2013 гг. объём российского произ-

водства снизился на 17%.  

В перспективе предложение водки и ликёроводочных изделий в России будет снижаться в 

среднем на 3,9% в год и в 2018 составит 1,7 млрд л (Рисунок 1). 

 

Рисунок 1. Предложение водки и ликероводочных изделий, млн. л 

Производство 

Производство вносит максимальный вклад в предложение водки и ликероводочных изделий 

на российском рынке. В период 2009-2013 гг. внутреннее производство водки и ликероводоч-

ных изделий составляло порядка 80% от объема предложения.  

Производство водки и ликёроводочных изделий в России за 2009-2013 гг. упало на 28%: с 

1,7 млрд л до 1,2 млрд л. Максимальное падение объёмов производства наблюдалось в 

2011 г и 2013 г – на 19,3%. На итоги 2011 г повлияло перелицензирование отрасли – у боль-

шинства компаний истёк срок пятилетних лицензий. Ранее лицензии выдавала Федеральная 

налоговая служба, теперь функции по лицензированию возложены на Росалкогольрегулиро-

вание (РАР). В 2011 г выполнить требования РАР (прежде всего технические требования к 

                                                             
1 на основе маркетингового исследования «Анализ рынка водки и ликёроводочных изделий в России 
в 2009-2013 гг, прогноз на 2014-2018 гг.» компании BusinesStat  

2648,5
2552,4

2358,7 2349,6

2127,9
2048,7

1962
1891,6

1817,5
1746,4

-3,6%

-7,6%

-0,4%

-9,4%

-3,7%
-4,2%

-3,6% -3,9% -3,9%

-15%

-10%

-5%

0%

5%

0

500

1000

1500

2000

2500

3000

2009 2010 2011 2012 2013 2014 (П) 2015 (П) 2016 (П) 2017 (П) 2018 (П)

м
л

н
. л

Предложение, млн. л Динамика, %



6 

складам) удалось далеко не всем – около половины оптовиков и треть производителей алко-

голя были вынуждены уйти с рынка. 

В 2012 г производство водки и ликероводочных изделий показало существенный рост. Про-

изводители водки и ликёроводочных изделий увеличили выпуск продукции на 10,1% Экс-

перты связывают такую динамику с резким увеличением акциза на крепкий алкоголь в ян-

варе 2013. С 1 января 2013 г ставка акциза увеличилась на 33,3%: с 300 до 400 руб за л без-

водного спирта. Для сравнения: в январе 2011 и 2012 гг. акциз увеличился на 10%, в июле 

2012 г – на 18,1%. В связи с резким увеличением акциза на крепкий алкоголь, все компании 

стремились произвести впрок на максимально возможный период. 

В ближайшие годы объём внутреннего производства ликёроводочной продукции будет сни-

жаться и в 2018 г составит 1,1 млрд л.  

Снижение внутреннего производства будет проходить на фоне постепенного роста импорта. 

В 2018 г объем импортной продукции составит 130,5 млн л, что выше уровня 2013 г на 30%. В 

основном импортная продукция представлена спиртными напитками, не выпускаемыми в 

России или фирменными национальными ликерами (Бехеровка, Егермайстер и пр.). 

 

Рисунок 2. Производство водки и ликероводочных изделий, млн. л 
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местности и промышленных городах, так и с крайне ограниченным выбором спиртных напит-

ков в торговле. С развитием рыночной экономики в России уровень алкоголизации начал не-

значительно снижаться.  

Потребление спиртных напитков в городах стало падать. В сельской местности резко сокра-

тилось население. Значительно вырос ассортимент спиртных напитков, что переориентиро-

вало часть потребителей с водки на другие группы спиртных напитков. В итоге, начиная с 2000 

годов, рынок водки в стране постоянно сокращался.  

Значимым барьером для роста спроса послужили высокие акцизные ставки на крепкий алко-

голь. После экономического кризиса 2009 г произошла стагнация доходов населения. При 

этом цены на водку и ликероводочную продукцию продолжили резко расти (в 2009-2013 гг. 

цена 1 л водки и ЛВИ выросла на 68%). 

Дальнейшему сокращению объема рынка поспособствовала принятая правительством 

страны в 2009 г «Концепция государственной политики по снижению масштабов злоупотреб-

ления алкоголем и профилактике алкоголизма среди населения Российской Федерации на 

период до 2020 года», а также федеральный закон, запрещающего продажу алкоголя в мага-

зинах с 23:00 до 8:00. 

Водка и ликероводочные изделия на российском рынке практически полностью реализуются 

через внутреннюю торговлю. Снижение внутреннего спроса стимулирует российских произ-

водителей к выходу на международные рынки. На международном рынке существует ста-

бильный спрос на высококачественную водку российского производства. В 2009-2013 гг. доля 

экспорта в структуре спроса увеличилась с 5% до 8%. В 2014-2018 гг. экспорт продолжит расти, 

увеличив свою долю в объеме спроса до 10%. 

Объёмы продаж водки и ликероводочных изделий в России уменьшились с 1,7 млрд л в 

2009 г до 1,4 млрд л в 2013 г. Водка является основным продуктом данной категории. В 2013 г 

доля водки от общего объёма продаж составила 87,6% (1 199,3 млн л). 

За пятилетний период натуральные продажи снизились на 18%. Падение продаж связано с 

рядом факторов, среди которых общее снижение алкоголизации населения и государствен-

ной политикой по снижению потребления алкоголя населением. 

 

Рисунок 3. Объем продаж водки и ликероводочных изделий, млн. л. 
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В рамках «Концепции государственной политики по снижению масштабов злоупотребления 

алкоголем и профилактике алкоголизма среди населения Российской Федерации на период 

до 2020 года» были приняты следующие решения: 

 Ужесточение требований к розничной продаже алкогольной продукции. Так, с 1 сен-
тября 2010 г в Москве было запрещено продавать алкоголь крепостью свыше 15 градусов 
с 22:00 до 10:00. Затем, в конце июля 2011 г в России был принят федеральный закон, 
запрещающий продажу алкоголя в магазинах с 23:00 до 8:00. Регионы могут удлинять 
срок запрета по своему усмотрению. 

 Усиление ответственности за нарушения в сфере производства и оборота этилового 
спирта, алкогольной и спиртосодержащей продукции, в том числе в части продажи алко-
гольной продукции несовершеннолетним 

 Увеличение акциза на этиловый спирт и алкогольную продукцию в целях снижения це-
новой доступности алкоголя. За пятилетний период 2009-2013 гг. акцизные ставки увели-
чились в 2 раза: со 191 руб. за л до 400 руб. за л. В последующие годы повышение акциза 
в России продолжится и составит в 2016 г 660 руб.  

 Установление с учетом индексирования минимальных розничных цен на алкогольную 
продукцию. С 1 января 2010 года была установлена минимальная цена за пол-литра 
крепкого алкоголя – 86 руб. Затем, минимальная цена регулярно повышалась. В 2014 г 
повышение минимальной цены на водку планируется проводить в два этапа: 11 марта и 
цена за пол-литра водки повысилась до 199 руб., с 1 августа – до 220 руб.  

 Требование о необходимости наличия у оптовых торговцев алкогольной продукцией 
склада площадью не меньше 1 тыс. м2. 

Стоимостной объем продаж 

С 2009 по 2013 гг. стоимостный оборот рынка водки и ликёроводочных изделий увеличился 

почти на 40%: с 511,2 млрд руб. до 709,8 млрд руб. При ежегодном падении натуральных 

продаж водки и ЛВИ, стоимостные продажи постоянно растут. Это объясняется динамикой 

розничных цен. Цены на водку и ликероводочные изделия в стране за 2009-2013 гг. выросли 

в 1,7 раз. 

 

Рисунок 4. Объем продаж водки и ликероводочных изделий, млрд. руб. 
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В стоимостном выражении продаж лидирует водка. В 2009-2013 гг. доля водки составила в 

среднем 85%. В 2014-2018 гг. распределение долей водки и ЛВИ в стоимостном объеме про-

даж сохранится.  

В 2014-2018 гг. рост цен на ликероводочную продукцию продолжится. Рост цен стимулиру-

ется государственной политикой по увеличению акцизов на алкогольную продукцию и посто-

янным повышением минимальной цены за пол-литра крепких спиртных напитков.  

2.2 СЕГМЕНТАЦИЯ СПРОСА 

Рынок алкогольных напитков, в т. ч. рынок водки и ЛВИ, состоит из двух секторов: сектор об-

щественного питания (HoReCa) и сектор розничной торговли. Сектор розничной торговли про-

даёт готовый продукт конечному потребителю. Сектор HoReCa реализует продукцию как в 

готовом виде, так и переработанном – в виде разнообразных коктейлей на основе алкоголь-

ных напитков. 

В 2009-2013 гг. наибольшая доля внутренних продаж алкоголя в стране приходилась на роз-

ничную торговлю: в среднем 94%. Соответственно оставшиеся 6% приходились на сектор 

HoReCa. При этом доля HoReCa постепенно росла, с 5,9% до 7,2% от общего объема продаж. 

Рост сектора общественного питания является общей тенденцией для всех групп алкогольных 

напитков. Наиболее ярко данная тенденция проявлялась в 2000 годы, на фоне роста доходов 

населения, роста влияния в городах европейской культуры потребления алкогольных напит-

ков, резкого роста численности и разнообразия предприятий HoReCa, торгующих алкоголь-

ной продукцией. С 2009 г, на фоне стагнации доходов населения, тенденция роста HoReCa 

замедлилась. 

В 2014-2018 гг. доля продаж в секторе HoReCa продолжит расти (до 8,5% в 2018 г в натураль-

ном выражении и 17,5% в стоимостном). 

 

Рисунок 5. Сегменты спроса на водку и ЛВИ, 2013 г. (нат. показатели) 

2.3 ЦЕНЫ 

Розничные цены 

Средняя цена водки и ликёроводочных изделий в России ежегодно растёт. С 2009 г по 2013 г 

цена на продукцию увеличилась на 66%. Наибольший рост цены был зафиксирован в 2012-

2013 гг.: 22,7% и 28,0%. Резкий рост вызван значительным повышением акциза и минималь-

ной цены на водку в указанные годы. 

Розничная торговля
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Рисунок 6. Средняя розничная цена на водку, руб./л. Источник: Федеральная служба 
государственной статистики. Форма федерального государственного статистического 
наблюдения № 1-потребительские цены «Бланк регистрации цен и тарифов на товары и 
платные услуги населению». BusinesStat. 

Показатель «Средняя цена водки и ликероводочных изделий» рассчитан как средняя 
взвешенная цена всей проданной в России водки и ликероводочных изделий в течение года. 
Показатель приведен к единице измерения «рублей за л». 

За пятилетний период 2009-2013 гг. акцизные ставки на алкогольную продукцию крепостью 

свыше 9% увеличились в 2 раза: со 191 руб за л до 400 руб за л спирта. В последующие годы 

повышение акциза в России продолжится и составит в 2016 г 660 руб. за литр спирта. 

Росту цен водки способствует постоянное увеличение минимальной отпускной цены. С 1 ян-

варя 2010 года была установлена минимальная цена за пол-литра крепкого алкоголя – 86 руб. 

Затем, минимальная цена регулярно повышалась. В 2014 г повышение минимальной цены на 

водку планируется проводить в два этапа: 11 марта и цена за пол-литра водки повысилась до 

199 руб, с 1 августа – до 220 руб.  

Цены на водку и ЛВИ продолжать повышаться в 2014-2018 гг. В 2018 году рост цены на водку 

составит 45% по отношению к 2013 г, на ликероводочные изделия – 25%. 

Несмотря на постоянное увеличение ставки акцизов и уровня минимальной цены, продавцы 

и дистрибуторы сдерживают рост цен, постепенно уменьшая розничную наценку. Данные 

действия позволяют участникам рынка поддержать спрос на продукцию и сохранить свои ры-

ночные доли. 

Средние розничные цены на целевых региональных рынках проекта приведены на рисунке 

ниже: 
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Рисунок 7. Средние цены на водку, руб./л 

 

Цены производителей 

Средняя цена производителей – это фактические цены на произведенную и отгружаемую 

продукцию на внутрироссийском рынке без налога на добавленную стоимость, акциза и дру-

гих налогов, не входящих в себестоимость. 

Таблица 2. Цена производителей водки и ликероводочных изделий, 2009-2013 гг. (руб за л) 

Показатель 2009 2010 2011 2012 2013 

Цена производителей 
(руб за л) 

63,6 68,1 74,9 87,4 99,3 

Динамика, % к предыду-
щему году 

 7,1% 10,0% 16,6% 13,6% 

Источник: Федеральная служба государственной статистики. Форма федерального 
государственного статистического наблюдения № 1-цены производителей «Сведения о ценах 
производителей промышленных товаров». BusinesStat 

Таблица 3. Прогноз цена производителей водки и ликероводочных изделий (руб за л) 

Показатель 2014 2015 2016 2017 2018 

Цена производителей 
(руб за л) 

102,1 109,7 117,6 125,4 133,2 

Динамика, % к предыду-
щему году 

2,8% 2,5% 7,2% 6,6% 6,2% 

Источник: Прогноз BusinesStat. 
 

2.4 ПОТРЕБИТЕЛИ 

Всего по оценкам BusinesStat в России в 2013 г. было 107,2 млн. чел. покупателей водки и 

ЛВИ, что составляет 73,3% от всего населения. В 2009-2013 гг. доля покупателей водки посте-

пенно сокращалась и продолжит снижаться в 2014-2018 гг. По прогнозу в 2018 г. будет состав-

лять 102,5 млн. чел. или 70,3% от населения. 
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С 2009 по 2013 г объём покупки водки и ликёроводочных изделий в расчете на 1 покупателя 

уменьшился с 15,2 л в год до 12,8 л в год. Снижение объёма покупки на одного покупателя 

составило более 15%. Снижение объемов покупки связано с удорожанием этой категории 

продукции в условиях стагнации доходов населения, а также с переходом части потребителей 

на другие группы алкогольных напитков. 

Покупатели в 2013 г тратили 6 622,6 руб. в год на водку и ликёроводочные изделия. За пяти-

летний период с 2009 по 2013 гг. средние затраты покупателя выросли на 40%, что вызвано 

удорожанием ликёроводочной продукции в России. 

2.5 ПРОИЗВОДИТЕЛИ 

Основные производители водки в России: 

 ЗАО «Русский алкоголь» 

Созданная в марте 2003 года компания ЗАО «Русский алкоголь», на сегодняшний день 

является безусловным лидером российского рынка крепкого алкоголя. В ее состав входят 

ЗАО «ЛВЗ «Топаз», ЗАО «Сибирский ЛВЗ», ООО «Парламент Продакшн». 

На определенном этапе группой компаний «Русский алкоголь» было принято решение 

изменить марочный портфель компании, введя в него новые марки и изменив уже суще-

ствующие, наиболее популярные. В настоящее время на предприятиях компании в Рос-

сии выпускаются: «Зеленая марка», «Журавли», «Парламент», «Урожай», «Маруся», «Се-

ребряный купаж», «Талка», «Сотка», «Гербовая», «Ямская». 

 ОАО «Синергия» 

ОАО «Синергия» - одна из лидирующих компаний российского алкогольного рынка, стра-

тегическим направлением деятельности которой является выпуск ликероводочной про-

дукции. ОАО «Синергия» структурировано как холдинг, в который в настоящее время 

входят 16 предприятий в 7 регионах Российской Федерации.  

В общей сложности, ликероводочные заводы, входящие в компанию «Синергия», произ-

водят около 50 видов водок различных качественных и ценовых групп, два десятка видов 

горьких и сладких настоек на основе растений и ягод, несколько видов бальзамов, а 

также ром, коньяк, джин, ликер, вина и другие слабоалкогольные напитки. «Синергия» 

обладает сбалансированным портфелем торговых марок, обеспечивающих присутствие 

продукции компании во всех ценовых сегментах. Основными брендами «Синергии» яв-

ляются Beluga, «Русский лед», «Мягков», «Беленькая», «Белое озеро» и «Государев за-

каз». 

 ООО «Алкогольная сибирская группа» 

ООО «Алкогольная сибирская группа» - одно из крупнейших сибирских предприятий по 

реализации алкоголя, входящее в тройку российских лидеров алкогольной отрасли. Ос-

новные торговые марки водки – «Пять озер», «Кедровица», «Хаски». Вся продукция ком-

пании «Алкогольной сибирской группы» производится на заводе «Омсквинпром» в Ом-

ске. Производственная мощность завода — 17 млн дал продукции в год.  

 ОАО «Татспиртпром» 

Компания «Татспиртпром» была создана в 1997 году, и сегодня в ОАО «Татспиртпром» 

входят 2 спиртовых, 4 ликероводочных заводов Республики Татария, а также винзавод в 

Казани. Общая производительная мощность спиртовых заводов - 3,7 млн дал спирта в 

год. 
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Предприятия компании «Татспиртпром» выпускают широкий ассортимент алкогольной 

продукции – порядка 50 наименований водки, ликеров, настоек, наливок, десертных 

напитков, вин, аперитивов, бальзамов, коньяков и коньячных напитков. 

Основные бренды: Akdov Original, «Старая Казань», «Ханская», Xtar, «Добрые времена», 

«Коба», «Снежница», Graf Ledoff, «Ваш выбор», «Тундра», «Серебряная гора», «Царь 

Кедр», «Хлебная Люкс», «АльфаПрофи», «Голубое озеро», «Русская валюта», Omega, 

«Доцент». 

 ОАО «Башспирт» 

ОАО «Башспирт» является одним из крупнейших производителей спирта и алкогольной 

продукции в России, обединившим семь заводов Республики Башкирия. 

Портфель брендов: «Башкирский стандарт», «Белебеевская», «Калиновая», «Петровский 

сенат», «Крещенские морозы», «Новая», «Ермолаевская», «Лесная красавица Люкс», 

«Золото Башкирии Люкс», «Снежные вершины Люкс», «Белый чай», «Сталковская», «В 

семейном кругу», «Гостинка», «Курай», «Уфимка», «Федор Шаляпин», «Давай, за 

жизнь…». 

 Завод «...» 

«Московский казенный винный склад №1», будущий завод «...», - одно из старейших и 

крупнейших предприятий отрасли. В 1993 году было зарегистрировано открытое акцио-

нерное общество «Московский завод «...» и его торговая марка. Наиболее популярные 

бренды водки, выпускаемые заводом: «Белый ключ», «Путинка», «Золотое кольцо», 

«Старая Москва», «Чистый ...», «Столичная», «Эталон». 

Как следует из данных Росстата, практически все лидеры рынка заметно снизили объемы про-

изводства в 2013 г. Единственной компанией из топ-5 производителей водки, кто сумел про-

демонстрировать рост, оказался «Татспиртпром», прибавивший 35,6% к показателям годом 

ранее. При этом в 2012 году госкомпания из Татарстана увеличила объем на 53,5%. Секрет 

такого успеха прост: основной объем производства «Татспиртпрому» обеспечивает контракт-

ный розлив для других ведущих водочных игроков. «Татспиртпром» разливает продукцию и 

для «Русского алкоголя», и для «Синергии», и для Крымской водочной компании. На алко-

гольном рынке считается, что заключение контракта с «Татспиртпромом» является негласным 

пропуском на закрытый для посторонних рынок Татарстана. 

Довольно благополучным ушедший год получился и для «Русского стандарта» Рустама Та-

рико. Производство водки на его петербургском заводе выросло на 3,6%, до 2,4 млн дал, — 

сказалась успешная работа компании на внешних рынках. Однако статистику водочной импе-

рии г-на Тарико испортил очередной плохой год «Русского алкоголя» — российского подраз-

деления компании CEDC, купленного владельцем «Русского стандарта» в минувшем году. В 

результате возможный плюс превратился в минус 27,2%. 

Таблица 4. Основные производители крепкого алкоголя (более 25%) в 2013 г. 

Производитель (группа компаний)/ 
торговые марки 

Объем 
производства в 

2013 г./млн. дал 

Динамика к 2012 г., 
% 

«Русский стандарт»/ «Русский алкоголь» 
(Зеленая марка, Парламент, Русский стан-
дарт) 

12,53 -27,2% 

«Синергия» (Беленькая, Мягков, Beluga) 12,33 -10.4% 
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Производитель (группа компаний)/ 
торговые марки 

Объем 
производства в 

2013 г./млн. дал 

Динамика к 2012 г., 
% 

«Татспиртпром» - (Tundra, Граф Ледофф) 9,07 +35,6% 

«Алкогольные заводы Александра Саба-
даша» - 10 заводов (Путинка, ...) 

7,41 -35,8% 

«Алкогольная сибирская группа» (Пять 
озер, Хаски) 

5,75 -22,9% 

Башспирт - 5 заводов (Золото Башкирии, 
Nemiroff) 

4,33 -6,5% 

«Удмуртспиртпром» - 2 завода (Калашни-
ков) 

2,48 -12% 

«Объединенные пензенские заводы» - 2 
завода (Drova) 

2,47 +139,5% 

СК «Родник» (Родник) 2,4 -10,5% 

ПГ «Ладога» (Царская) 1,81 -15,2% 

ЛВЗ «Саранский» (Млечный путь) 1,69 -27,2% 

ТД «Медведь» (Медведь) 1,68 н/д 

«Росспиртпром» - 4 завода (Вечерний Че-
лябинск) 

1,5 -50,9% 

Источник: РБК (http://www.rbcdaily.ru/market/562949990361043) 

2.6 ДОЛЯ РЫНКА 

В 2018 г. - год выхода завода на плановый объем производства в размере 1,2 млн. дал, объем 

российского рынка по оценкам экспертов составит 109,7 млн. дал. Следовательно, доля за-

вода на общероссийском рынке составит порядка 1%. 

Основную часть продукции завода планируется реализовывать в Энской области, а также 

Москве и Московской области. На долю этих регионов будет приходиться 80% продаж. 

Всего в Энской области, Москве и Московской области в 2013 г. было реализовано 200 млн. л 

(20 млн. дал) водки и ЛВИ, что составляет 14% от общероссийского объема продаж. Москва 

и область являются наиболее емкими рынками. 
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Рисунок 8. Объемы продаж водки и ЛВИ на региональном рынке, млн. л 

 

Рисунок 9. Стоимостной объем продаж на региональном рынке, млрд. руб. 

Исходя из прогнозов динамики рынка доля завода на региональном рынке Энской области 

составит порядка 50%, на рынке Москвы - 5,6%: 

Таблица 5. План продаж на региональных рынках и оценка доли 

Региональный рынок Прогноз объема 
рынка всего, 

2018 (тыс. дал) 

План продаж 
завода (тыс. дал.) 

Доля рынка, % 

Энская обл. 736 360 48,9% 

Москва 8 504 480 5,6% 

Московская обл. 6 760 120 1,8% 

Прочие регионы 93 700 240 0,3% 
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3 ПРОДУКЦИЯ И ПЛАН ПРОИЗВОДСТВА 

Продукция проекта - водка и ликероводочные изделия трёх ценовых категорий: 

 ординарная водка и ликероводочные изделия (настойки, специальные водки); 

 водка категории Low Premium; 

 водка категории Premium. 

Плановый объем производства составит по плану 1 200 000 дал (декалитров) в год.  

Планируется, что предприятие выйдет на плановый объем производства и продаж на 24-й 

месяц после запуска. 

Запуск производства запланирован на октябрь 2015 г. 

Таблица 6. Объем производства по категориям 

Наименование Производство Доля, % 

бут/год дал/год 

Водки ординарные и ЛВ изделия  756 000 63% 

0,25 3 360 000 84 000 7% 

0,5 12 000 000 600 000 50% 

0,7 685 716 48 000 4% 

1,0 240 000 24 000 2% 

Водки Low Premium  324 000 27% 

0,5 4 320 000 216 000 18% 

0,7 1 200 000 84 000 7% 

1,0 240 000 24 000 2% 

Водки Premium  120 000 10% 

0,5 1 440 000 72 000 6% 

0,7 514 284 36 000 3% 

1,0 120 000 12 000 1% 

ИТОГО  1 200 000 100% 
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Рисунок 10. Структура производства 

Таблица 7. План производства по годам 

Показатели производство по годам, дал/год 

2015 2016 2017 2018 

Водки ординарные 21 735 333 270 675 045 756 000 

Водки Low Premium 9 315 142 830 289 305 324 000 

Водки Premium 3 450 52 900 107 150 120 000 

ИТОГО 34 500 529 000 1 071 500 1 200 000 

 

Рисунок 11. Производство по годам 
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4 МАРКЕТИНГ-ПЛАН ПРОЕКТА 

4.1 ТОРГОВЫЕ МАРКИ 

Продукция проекта будет выпускаться под собственными торговыми марками. 

Планируется разработка 4-5 торговых марок: 

 в сегменте ординарных волок - 2 марки; 

 в сегменте Low Premium - 1-2 марки; 

 в сегменте Premium - 1 марка. 

Также возможно контрактное производства ЛВИ под торговыми марками других производи-

телей. 

4.2 КАНАЛЫ ПРОДАЖ И СЕГМЕНТАЦИЯ РЫНКА 

Основные каналы продаж продукции будут следующие: 

 сетевые универсальные магазины - супермаркеты, гипермаркеты; 

 специализированные сети продаж алкогольной продукции, в том числе планируется со-
здание собственной небольшой сети продаж в Энске и области; 

 прочие магазины продовольственных товаров; 

 сегмент HORECA. 

Основными покупателями продукции будут являться крупные сетевые компании: 

 

Рисунок 12. Планируемая структура потребителей  

В первые годы возобновления работы завода основная доля продаж будет приходиться на 

Энск и область, в дальнейшем планируется возвращение на рынки Москвы и Московской об-

ласти, а также поставка в другие регионы и на экспорт. 

Целевая структура продаж по географическим рынкам приведена на рисунке ниже: 
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Рисунок 13. Планируемая структура продаж по регионам  

4.3 СБЫТОВАЯ ПОЛИТИКА 

Сбытовая политика будет направлена на развитие системы сбыта, каналов и методов сбыта, 

совершенствование системы товародвижения. 

Исходя из характеристики существующего рынка аналогичной продукции при выходе товаров 

на рынок целесообразно использование сочетания широкого проникновения с активным 

маркетингом. 

Планируется, что сбыт продукции завода будет осуществляться через специально созданную 

компанию - Торговый дом, который будет формировать плановые производственные пока-

затели и определять общую сбытовую политику. Также, данное подразделение непосред-

ственно будет заниматься реализацией и продвижением продукции.  

По сравнению с продвижением остальных товаров продвижение алкогольных изделий свя-

зано с множеством ограничений, установленных законодательством. Реклама крепкого алко-

голя и водки разрешается только в местах производства и реализации продукта, то есть на 

заводах, в оптовых компаниях и магазинах. 

Планируется использовать следующие методы продвижения: 

 BTL реклама:  

BTL реклама является в настоящее время единственным и достаточно эффективным спо-

собом продвижения алкогольной продукции.  

Именно алкогольная продукция является основным устроителем различных промо-ак-

ций. Маркетологи рассуждают так, что если 80% потребителей определяются с закупкой 

товара, находясь непосредственно в магазине, то нужно подтолкнуть потребителя к вы-

бору алкогольной продукции с помощью BTL мероприятия.  

Цель любой промо-акции - завладеть вниманием потребителя, перевести его внимание 

с продукции конкурентов, преподнести положительные стороны и показать особенности 

рекламируемой продукции. Все это необходимо сделать достаточно нестандартно, 

чтобы потребитель не только остался удовлетворен, что выбрал именно эту продукцию, 

но и обязательно захотел поделиться впечатлениями о покупке своим знакомым.  
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Алкогольные BTL акции на сегодняшний день удачно справляются со всеми поставлен-

ными задачами, что обуславливается неустанной работой рекламных креаторов и внед-

рению ими абсолютно новых и неординарных видов BTL маркетинга.  

 Фирменные магазины:  

Характерной особенностью фирменного магазина является то, что его главная цель – это 

глубокое и всестороннее изучение клиентского спроса и его формирование. В силу всего 

этого, изучением спроса занимаются торгово-коммерческий персонал фирменного ма-

газина, это является обязательной частью должностных обязанностей каждого сотруд-

ника, который так или иначе связан с осуществлением продаж или организацией торго-

вых процессов. Во главе всей работы по исследованию спроса в фирменном магазине 

стоит директор. Также он несет всю ответственность за добросовестное выполнение 

плана всех мероприятий по изучению спроса, за своевременное предоставление прини-

маемой информации маркетинговыми подразделениями компании или оптового по-

ставщика и за полное обеспечение надлежащего организационного и методического со-

зерцания за потребительским спросом в магазине.  

К основным методам изучения спроса потребителей в фирменном магазине относятся:  

o разнообразные опросы потребителей;  

o выставки-продажи;  

o продажи пробных изделий;  

o предоставление скидок;  

o гибкая система бонусов и акций;  

o презентации для вероятных потребителей.  

 Мероприятия в местах продаж:  

Реклама в местах продаж достаточно популярна, поэтому в торговых домах, магазинах, 

кафе, ресторанах и других распространенных местах продаж алкогольной продукции, 

компании связаны с конечным покупателем товара. В ходе привлечения всеобщего вни-

мания покупателей оформление самих мест продаж становится очень сильным марке-

тинговым инструментом рекламы алкогольной продукции, который имеет весьма боль-

шую эффективность.  

В директиве производителей преобладает многообразие форм в оформлении продук-

ции, упаковки, разнообразных стендов, стеллажей, торговых и ресторанных залов.  

Практически в каждой торговой точке можно увидеть стандартный набор POS-материа-

лов, к которым потребители уже давно привыкли. К POS-материалам относятся пласти-

ковые или металлические выносные сооружения, которые обычно устанавливают непо-

средственно перед входом в торговую точку. Единственная цель - это привлечение вни-

мания потребителей.  

Также можно использовать различные презентации, раздачу подарков и сувениров и де-

густации. Применение "тайных агентов" в ресторанах, клубах, чья работа заключается в 

общении с постоянными посетителями и рекламировании алкогольной продукции.  

Одним из эффективных способов продвижения является событийный маркетинг, когда 

организуется яркое и полновесное событие, которое и помогает передать ценности 

бренда.  
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 Trade promotion  

Одним из эффективных инструментов является trade promotion, т.е. не только стимули-

рование покупателя купить, но побуждение продавца продать. Активная работа с торго-

выми точками несомненно способствует нарастанию объема продаж конкретных марок. 

Для увеличения продаж стоит комбинировать и торговый аудит, и мониторинг ценовой 

политики, и различные нестандартные механики по типу «таинственный покупатель». 

Активные личные продажи являются наиболее действенным методом продвижения, по-

скольку именно они обеспечивают тесный контакт с целевой аудиторией, позволяют по-

лучать обратную связь от клиентов и потенциальных клиентов в ходе повторных контак-

тов, а также дают возможность индивидуально подходить к анализу и удовлетворению 

требований клиентов. 

Активные личные продажи заключаются в системной работе менеджеров с клиентской 

базой, ее пополнении, проведении переговоров с потенциальными клиентами. Также в 

понятие активных продаж входит сервисное обслуживание уже привлеченных клиентов 

компании. 

 Выкладка продукции — Space-management  

Товар, имеющий привлекательный для целевой группы дизайн, притягивает уже своим 

наличием на полке. Тем более, если выкладка выполнена в заметном покупателю месте 

и товар занимает достаточно пространства на полке. Кроме того, товар необходимо со-

проводить pos— материалами (плакаты, буклеты, воблеры, ценники, подвесные и «сто-

ячие» модели товара, монетницы, стенды, полки), также обеспечивать stock-control 

иначе места на полках займут конкуренты. Сегодня при проведении промо-мероприятий 

алкогольной продукции придерживаются оригинальной выкладки товара, но, в боль-

шинстве случав, тара просто расставлена на полках беспорядочно или в ряды, что никак 

не может привлечь внимание потребителя.  

4.4 ЦЕНА 

Цена на продукцию будет установлена исходя из планируемой себестоимости продукции. 

При этом размер торговой наценки, будет установлен на таком уровне, чтобы конечная от-

пускная цена не превышала среднерыночный уровень. 

Расчет себестоимости приведен в соответствующем разделе (раздел 6.5.7). 

В 2015-2016 гг. наценка будет установлена на минимальном уровне 

Таблица 8. Цена на продукцию 2019 г. 

Наименование Себесто-
имость, 

руб./бут. 

Акциз, 
руб./бут. 

НДС, 
руб./бут. 

Наценка, 
руб./бут. 

Цена, 
руб./бут. 

Нетто 
цена 

(без ак-
циза и 
НДС), 

руб./бут 

Водки ординарные и 
ЛВ изделия   

     

0,25 л 18,94 75,32 17,87 5 117,13 23,94 

0,5 л 32,40 150,63 34,21 7 224,25 39,40 

0,7 л 44,46 210,89 47,76 10 313,11 54,46 
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Наименование Себесто-
имость, 

руб./бут. 

Акциз, 
руб./бут. 

НДС, 
руб./бут. 

Наценка, 
руб./бут. 

Цена, 
руб./бут. 

Нетто 
цена 

(без ак-
циза и 
НДС), 

руб./бут 

1 л 63,82 301,27 68,24 14 447,32 77,82 

Водки Low Premium       

0,5 л 38,35 150,63 37,62 20 246,61 58,35 

0,7 л 50,36 210,89 52,42 30 343,67 80,36 

1 л 72,36 301,27 74,45 40 488,08 112,36 

Водки Premium       

0,5 л 46,49 150,63 57,08 120 374,21 166,49 

0,7 л 65,62 210,89 74,97 140 491,47 205,62 

1 л 89,31 301,27 99,10 160 649,68 249,31 

Средневзвешенная 
цена, руб./л 

    478,56 104,29 

 

Планируемая отпускная нетто-цена завода (цена без акциза и НДС) будет ниже, чем прогно-

зируемая цена производителей в среднем по России: 

 

Рисунок 14. Средневзвешенная цена, руб./л (прогноз средней цены производителей - 
BusinesStat) 
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5 ПРОИЗВОДСТВЕННЫЙ ПЛАН 

5.1 ГРАФИК ПРОЕКТА 

Инвестиционная стадия составит 15 месяцев: 

 подготовительный этап (создание проектной компании, подготовка источников финан-

сирования, приобретение имущественного комплекса ЛВЗ «...», юридическое оформле-

ние) - 2 месяца; 

 ремонт производственных площадей, приобретение необходимого оборудования - 7 ме-

сяцев; 

 лицензирование - 3 месяца; 

 заключение договоров на поставку спирта, заказ акцизных марок (невозможно без ли-

цензии), подготовка производства к запуску - 2 месяца. 

Запуск производства запланирован на 15-й месяц от начала проекта - сентябрь 2015 г. (в слу-

чае начала работ по ремонту и закупке оборудования в сентябре 2014 г.). 

№ Этап Месяцы реализации проекта 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 

1 Подготовитель-
ный этап 

               

2 Разработка про-
ектной докумен-
тации 

               

3 Ремонт помеще-
ний 

               

4 Приобретение 
оборудования, 
монтаж 

               

5 Лицензирование                

6 Заключение дого-
вор на поставку 
спирта, приобре-
тение марок 

               

7 Запуск производ-
ства 

               

Рисунок 15. План график реализации проекта 

5.2 ПРОИЗВОДСТВЕННАЯ ПЛОЩАДКА 

Энский ЛВЗ «...» расположен по адресу: г. Энск, ул. Билибина, д. 33.  

Площадь земельного участка - 3,4 га. 
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Рисунок 16. Месторасположение 

Общая площадь производственных помещений 27 963,6 кв. м, в том числе: 

Таблица 9. Состав помещений 

№ Наименование Площадь, кв. м 

1 Главный корпус 5 118,1 

2 Контора (магазин) 270,5 

3 Спиртохранилище  514,6 

4 Отпускной цех 3 205,7 

5 Котельная, водоочистка 1 116,7 

6 Компрессорная 100,5 

7 Заводоуправление 601,8 

8 Административно-бытовой корпус 1 703,7 

9 Материальный склад 1 527,1 

10 Экспортный цех 4 226,2 

11 Майонезный цех 2 575,1 

12 Вспомогательный корпус 3 331,0 

13 Винохранилище 665,0 

14 Пристройка к посудному цеху 346,0 

15 Посудный цех 2 382,7 

16 Проходная 296,9 

 ИТОГО 27 963,6 

 

В цехах имеется емкостное оборудование, которое можно использовать при производстве.  
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Все цеха имеют необходимою инжененую инфраструктуру: электрофицированы (2 

трансформатора по 1000 кВа), есть вода и тепло (собственная котельная). Состояние зданий 

и инженерных сооружений - удовлетворительное. 

5.3 ТЕХНОЛОГИЧЕСКИЕ ПРОЦЕССЫ 

Этапы производства водки: 

1. Подготовка воды. В первую очередь осуществляется коррекция солевого состава, содер-

жание солей должно быть минимальным. Также на данном этапе происходит очистка 

воды с помощью отстаивания, аэрации и фильтрации через угольные фильтры и кварце-

вый песок. На некоторых предприятиях применяется дополнительная молекулярная и 

ультрафиолетовая очистка. 

Воду нельзя кипятить или дистиллировать, в противном случае водка получится жесткой 

и потеряет свой уникальный вкус. 

2. Сортировка. Технологи называют сортировкой процесс получения водно-спиртовой 

смеси. Спирт и вода в нужных пропорциях подаются в закрытые сортировочные чаны, 

где смешиваются специальными устройствами. 

На данном этапе также осуществляется добавление других ингредиентов, если они 

предусмотрены рецептурой. 

3. Фильтрация смеси. В большинстве случаев используется кварцевый песок. Смесь воды и 

этилового спирта поступает из бака на специальный фильтр, а затем перетекает в следу-

ющий чан. 

По мере накопления осадок начинает мешать нормальной фильтрации, поэтому через 

определенное время кварцевые фильтры нуждаются в чистке. Момент определяют по 

высоте слоя осадка. 

4. Очистка от вредных примесей. На данном этапе формируются органолептические харак-

теристики водки. С помощью угольных фильтров напиток очищают от альдегидов и эфи-

ров. В зависимости от желаемого качества готового продукта, фильтрация активирован-

ным углем может осуществляться несколько раз. Также для очистки от вредных приме-

сей будет испольоваться установка серебряной фильтрации. 

5. Ассимиляция. Представляет собой процесс отстаивания готовой спиртоводной смеси. 

Согласно стандартам, ассимиляция должна длиться не менее 2-х суток. 

6. Разлив в бутылки. Каждая бутылка проверяется на целостность, а затем ополаскивается 

водой. Разлив осуществляют специальные автоматические линии. Сначала водка нали-

вается в бутылку, которая впоследствии закупоривается специальной пробкой. Заключи-

тельная стадия – нанесение этикетки. 

5.4 ОСНОВНОЕ ОБОРУДОВАНИЕ 

По результатм обследования площадки, была определена потребность в доукомлектации 

следующим оборудованием: 
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Таблица 10. Требуемое к приобретению оборудование  

Наименование Марка, модель, производитель 

Линия приема спирта  

Установка серебряной фильтрации  

Фильтр-пресс (2 шт.)  

Линия розлива (3 шт.) MAS PACK PACKAGING 

Транспортер  

Электропогрузчики (6 шт.)  

Дизельные погрузчики (2 шт)  

Лабораторное оборудование  

Компрессор (2 шт.) Атлас Копко (4 м3/мин, Р=7,5) 

Котел водогрейный Турботерм 1100 

Установка обратного осмоса 6 м3/час 

 

Предварительно поставщиком ключевого оборудования - линии по розливу, включая всё 

дополнительное комплектное оборудование, была выбрана компания MAS PACK PACKAGING, 

Италия. Основные характеристики линии розлива приведены в приложении 1. 

 

Рисунок 17. Линия розлива MAS PACK 

5.5 ПОСТАВЩИКИ СЫРЬЯ И МАТЕРИАЛОВ 

В настоящий момент определены следующие потенциальные поставщики сырья и материа-

лов: 

Таблица 11. Поставщики сырья и материалов 

Наименование Поставщик 

Спирт этиловый ректификат ООО «Зернопродукт» Тульская область г. Ефремов, РФ 

Бутылки  

ООО "ГЛАСС ДЕКОР" Торгово-промышленная Группа, Мос-
ковская обл, Одинцовский р-н, Одинцово г, Восточная 

промзона, дом № 71 "В" 

ООО "Индустрия" Россия, Тверская область, п. Спирово 

ООО "СПСЗ", Россия, Московская область, Сергиево - По-
садский р-н, с.Иудино 
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Наименование Поставщик 

ООО «Дом стекла Гелиос» г. Москва 

ОАО «Ситал» г. Рославль, РФ 

Гофроящики 

ООО «Грязинский Пищевой комбинат»  

ООО «Щекинобумпром», Тульская обл., г. Старая Колпна 
д.№ 1а 

ООО «Гофрум», Энская обл, Малоярославецкий р-н, Спас-
Загорье 

ООО «Стора-Энсо Пакаджинг», г. Балабаново, Россия 

Этикетки 

ООО «Ликофлекс», Санкт-Петербург 

ООО «Окил», г. Санкт-Петерург 

ЗАО «Флексознак» г. Москва 

Оболочка декоративная из 
ПВХ 30*40мм прозрачная с 
литографией 

АО «Технология» г. Суммы, Украина 

ООО «Атлас» Курская область, г. Суджа РФ 

Колпачки алюминиевые 
ООО «Юнифол», 125212, Москва г, Адмирала Макарова 

ул, дом № 6, корпус 3 

Колпачки полимерные 
ЗАО "Русский Вино-Водочный Трест" 

ООО "Алкопак-Трейдинг" 

Пробка пластик Т-образная 
LIVINGCAP S.R.L., Италия 

«Тапи S.R.L.» Италия 

Пробка пластик с рассекате-
лем 

DALIAN BEST PLASTIC PRODUCT CO., Китай 

Сахар рафинад ООО «Агропродукт» г.Тверь, ул.Коминтерна, 97 

Хлебцы пшеничные ООО «Здоровье Плюс» г.Самара, Заводское ш.53 

Углеводный модуль «фру-
лакт» 

ООО «ИКК Медмарк» г. Ярославль, ул. Б. Октябрьская д. 
59, оф. 41 

 

В дальнейшем по мере готовности проекта будет проведен внутренний тендер с целью опре-

деления наиболее оптимальных поставщиков. 
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6 ФИНАНСОВЫЙ ПЛАН 

6.1 ИСХОДНЫЕ ПАРАМЕТРЫ 

Для проведения финансового и инвестиционного анализа были определены следующие клю-

чевые параметры проекта: 

 Начало проекта – июль 2014 г. 

 Горизонт планирования для расчета показателей проекта – 5,5 лет (66 мес.) – до конца 
2019 г. 

 Шаг расчета – 1 месяц. 

 Момент выхода предприятия на «плато» – IV квартал 2017 г. 

 Финансовые расчеты настоящего проекта произведены в постоянных ценах, сложив-
шихся на момент составления настоящего документа.  

Данный способ расчета предполагает пропорциональное увеличение затрат и стоимости 

конечной продукции за счет инфляционных процессов. Попытка достаточно достоверно 

спрогнозировать изменение цен на продукцию, несмотря на все плюсы метода расчета 

в текущих ценах, может привести к возникновению дополнительной погрешности в ко-

нечных значениях финансово-экономических показателей проекта.  Это связано с тем, 

что трудно точно прогнозировать темпы инфляции.  Остальные выделяемые преимуще-

ства данного метода: 

o сопоставимость разделенных во времени показателей 

o простота подготовки требующейся информации 

Данный способ расчета опирается на методику ЮНИДО и предполагает пропорциональ-

ное увеличение затрат и стоимости конечной продукции за счет инфляционных процес-

сов.  При этом в силу превышения доходной части проекта над затратной, создается ни-

где не отраженный дополнительный резерв денежных средств, в некоторой степени сни-

жающий экономические риски проекта. 

 Терминальная стоимость бизнеса в конце горизонта планирования оценивается по фор-
муле Гордона. 

 Ставка дисконтирования принимается равной 25% на всем горизонте планирования. 

Для расчета показателей проекта используется метод свободного денежного потока в 

компанию. Риск как неопределенность в успешном достижении «целевых» показателей 

операционной деятельности представляется примерно одинаковым как на инвестици-

онной, так и на операционной фазе. К моменту начала проекта все производственно-тех-

нологические решения и характеристики выпускаемой продукции известны и успешно 

апробированы. Таким образом, ставка дисконтирования должна соответствовать ожида-

емой доходности (рублевой/посленалоговой) от действующего бизнеса аналогичного 

профиля с относительно стабильным уровнем продаж/долей рынка. Ввиду субъективно-

сти допущений и неоднозначности аналитического аппарата при расчете ставки дискон-

тирования различными методами, для настоящего проекта была принята экспертная 

оценка ожидаемой доходности от рассматриваемого вида бизнеса на уровне 25% годо-

вых. 
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6.2 ПОТРЕБНОСТЬ В ИНВЕСТИЦИЯХ 

6.2.1 Капитальные расходы 

Всего капитальные расходы на ремонт помещений и приобретение необходимого оборудо-

вания составят по плану 220,660 млн. руб.: 

Таблица 12. Капитальные расходы  

№ Объект Статья расходов Сумма, руб. 

1 Проект реконструкции проект 3 000 000 

 ИТОГО   3 000 000 

2 Спиртохранилище емкости (4 х 15000 дал) для хранения 2-х 
наименований спиртов 10 000 000 

   вентиляция, автоматизация, ОПС 2 000 000 

 
  

косметический ремонт помещения, ре-
конструкция кровли (ЛСК) 1 000 000 

 
  

металлоконструкции (лестницы, пло-
щадки обслуживания) 500 000 

 
  

устройство 2-й линии приема спирта с за-
меной трубопроводов 1 000 000 

 ИТОГО   14 500 000 

3 Очистное отделение восстановление технологических трубо-
проводов, обвязка технологической 

схемы 2 000 000 

 
  

установка серебряной фильтрации (500 
дал/1 час) 1 500 000 

 
  

вентиляция, пожарная сигнализация, опо-
вещение, автоматизация 2 000 000 

   косметический ремонт  500 000 

 ИТОГО   6 000 000 

4 Ликерное отделение косметический ремонт 500 000 

   ремонт оборудования 1 000 000 

 
  

покупка 2-х фильтр-прессов (40х40 и 
60х60) 2 000 000 

 ИТОГО   3 500 000 

5 Цех розлива ремонт помещения 3 000 000 

   ремонт здания (кровля, парапеты, фасад) 4 000 000 

   устройство полов на 2-х этажах 3 000 000 

   сборный транспортер (ок. 130м.п.) 8 000 000 

   линия розлива (6тыс бут/час) х 2шт. 60 000 000 

   линия розлива (12 тыс бут/час)  50 000 000 

 ИТОГО   128 000 000 
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№ Объект Статья расходов Сумма, руб. 

6 Склад готовой продук-
ции  

косметический ремонт  1 000 000 

 электропогрузчики (4шт.) 6 000 000 

 система ЕГАИС 5 000 000 

 ИТОГО   12 000 000 

7 Лаборатория оборудование контроля качества, ремонт 5 000 000 

 ИТОГО   5 000 000 

8 Посудный цех ремонт помещения 6 000 000 

   дизельные погрузчики (2шт.) 3 000 000 

   электропогрузчики (2шт.) 3 000 000 

 ИТОГО   12 000 000 

9 Материальный склад ремонт 2-го этажа 1 500 000 

   ремонт 1-го этажа с полами 3 000 000 

 ИТОГО   4 500 000 

10 Компрессорная Атлас Копко (4м3/минут Р=7,5) - 2шт. 1 100 000 

 ИТОГО   1 100 000 

11 Котельная котел водогрейный "Турботерм 1100" с 
дополнительным оборудованием и мон-

тажом 9 000 000 

   обратный ОСМОС (6м3/час) 2 000 000 

 ИТОГО   11 000 000 

12 Резерв на прочее и не-
учтенное оборудование 
(10%)   

20 060 000 

 ВСЕГО:   220 660 000 

6.2.2 Оборотный капитал 

До момента выхода на самофинансирование (июнь 2016 года) компания будет нуждаться в 

пополнении оборотных средств на оплату текущих расходов. 

По результатам финансового моделирования компании потребуется до выхода на самофи-

нансирование на оплату текущих расходов - 158,067 млн. руб. (см. Приложение 3). 

Основные допущения, принятые при расчете оборотного капитала: 

 оплата за поставленную продукцию (дебиторская задолженность) - через 45 дней; 

 запас сырья и материалов – 30 дней; 

 запасы готовой продукции - 45 дней; 

 кредиторская задолженность по оплате налогов и выплате заработной платы - 30 дней. 

Всего в 2019 г. оборотные активы предприятия составят 831,177 млн. руб., в том числе: 

 дебиторская задолженность - 733,878 млн. руб.; 

 запасы сырья и материалов - 46,404 млн. руб.; 

 запасы готовой продукции, незавершенное производство - 50,895 млн. руб. 
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Оборотные пассивы - 376,236 млн. руб., в том числе: 

 расчеты с персоналом - 4,030 млн. руб.; 

 расчеты по налогам и сборам - 372,206 млн. руб. 

Итого чистый оборотный капитал - 458,971 млн. руб. 

6.2.3 Финансовые расходы 

Проценты по привлеченному кредиту до выхода проекта на самофинансирование составят 

159,330 млн. руб. 

6.2.4 Всего потребность в инвестициях 

Всего до выхода на самофинансирование в ноябре 2016 года потребность в финансировании 

проекта составит 838,056 млн. руб.: 

 

Рисунок 18. Потребность в финансировании 

6.3 ИСТОЧНИКИ ФИНАНСИРОВАНИЯ 

Источники финансирования: 

 собственные средства - 70,5 млн. руб.; 

 кредитная линия - 767,620 млн. руб. 

Параметры кредитной линии: 

 ставка - 14%; 

 выборка кредитной линии - июль 2014 - октябрь 2016 г.  

 срок - 61 мес. (5,08 года), полное погашение - июль 2019 г.; 

 начисленные проценты - 348,221 млн. руб. 

Приобретение 
объекта

36%

Капитальные 
расходы

26%

Оборотный капитал
19%

Финансовые 
расходы

19%
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Таблица 13. Кредит 

Показатели Сумма 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

Получение 767 620 368 460 239 570 159 590 0 0 0 

Погашение 767 620 0 0 12 915 193 895 353 572 207 238 

Задолженность на 
конец периода 

  368 460 608 030 754 705 560 810 207 238 0 

Проценты 348 221 16 384 69 208 99 036 97 363 56 862 9 368 

6.4 ВЫРУЧКА 

Исходя из плана производства и цен, годовая выручка составит 5 871,0 млн. руб./год с НДС 

(по начислению). 

Таблица 14. Выручка начисленная (2019 г.) 

ПРОДУКЦИЯ Цена, 
руб./бут. 

Объем, 
дал/год 

Кол-во, 
бут/год 

Продажи, 
тыс. руб. 

% выручки 

Водки ординарные   756 000  3 406 562 58,0% 

0,25 117,1 84 000 3 360 000 393 550 6,7% 

0,5 224,2 600 000 12 000 000 2 690 948 45,8% 

0,7 313,1 48 000 685 716 214 707 3,7% 

1 447,3 24 000 240 000 107 357 1,8% 

Водки Low Premium  324 000  1 594 885 27,2% 

0,5 246,6 216 000 4 320 000 1 065 337 18,1% 

0,7 343,7 84 000 1 200 000 412 409 7,0% 

1 488,1 24 000 240 000 117 140 2,0% 

Водки Premium  120 000  869 575 14,8% 

0,5 374,2 72 000 1 440 000 538 856 9,2% 

0,7 491,5 36 000 514 284 252 757 4,3% 

1 649,7 12 000 120 000 77 962 1,3% 

СУММА   1 200 000   5 871 022 100% 

 
Рисунок 19. Структура выручки 
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Рисунок 20. Выручка (поступление) 

6.5 ТЕКУЩИЕ РАСХОДЫ 

6.5.1 Сырье и материалы 

Затраты на сырье и материалы составляют в зависимости от вида продукции от 11,00 до 57,53 

руб./бут. без НДС (Таблица 15). 

Исходя из планируемой структуры производства всего расходы на сырье и материалы соста-

вят 471 903 тыс. руб./год (без НДС). 

 
 

Рисунок 21. Структура расходов на сырье и материалы 

 

Всего затраты на приобретение за материалы, включая НДС и   нормативные запасы составит 

556,8 млн. руб. в 2019 г.: 

 

Рисунок 22. Затраты на приобретение сырья и материалов (вкл. НДС) 
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Таблица 15. Расходы на сырье и материалы, руб./бут. (без НДС) 

Статья расходов Водки ординарные Low Premium Premium 

0,25 0,5 0,7 1,0 0,5 0,7 1,0 0,5 0,7 1,0 

Купаж (спирт, вода) 3,77 7,54 10,56 15,08 7,54 10,56 15,08 7,54 10,56 15,08 

Федеральная специальная 
марка 

1,36 1,36 1,36 1,36 1,36 1,36 1,36 1,36 1,36 1,36 

Бутылка 2,42 3,45 4,47 8,36 8,65 9,15 15,07 15,52 23,14 30,14 

Укупорка 1,56 1,96 2,14 2,41 2,03 2,46 2,69 2,08 2,77 2,97 

Этикетка 0,63 0,63 1,79 1,91 0,90 1,59 1,92 1,34 1,41 1,95 

Контрэтикетка 0,23 0,23 0,29 0,35 0,31 0,61 0,69 0,75 0,94 1,05 

Комплектующие 0,64 0,77 0,88 1,29 0,89 1,35 1,59 1,03 1,82 1,91 

Ящик 0,33 0,42 0,54 1,03 0,58 0,82 1,84 0,74 1,10 2,65 

Поддон 0,04 0,11 0,11 0,16 0,12 0,12 0,21 0,13 0,14 0,26 

Скотч 0,01 0,01 0,03 0,04 0,02 0,03 0,04 0,03 0,03 0,04 

Плёнка 0,03 0,04 0,05 0,07 0,08 0,08 0,08 0,11 0,11 0,11 

Итого, руб./бут. 11,00 16,52 22,22 32,04 22,47 28,12 40,58 30,60 43,37 57,53 

Выпуск, бут./год 3 360 000 12 000 000 685 716 240 000 4 320 000 1 200 000 240 000 1 440 000 514 284 120 000 

Всего затраты на материалы, 
тыс. руб./год 

36 960 198 203 15 237 7 690 97 054 33 742 9 740 44 066 22 306 6 904 

Всего по группам, тыс. руб./год 258 090 140 536 73 276 

ВСЕГО, тыс. руб./год 471 903 

 

 



35 
 

6.5.2 Оплата труда 

Всего плановая численность предприятия составит 84 чел.: 

 административный персонал - 22 чел.; 

 производственный персонал - 62 чел.; 

Таблица 16. Расходы на оплату труда 

Должность Численность, 
чел. 

Заработная 
плата, руб./мес. 

Итого ФОТ, 
руб./мес. 

Генеральный директор 1 170 000 170 000 

Бухгалтер 1 80 000 80 000 

Тех. директор 1 90 000 90 000 

Ком. директор 1 90 000 90 000 

Административный 
персонал 

18 45 000 810 000 

Производственный 
персонал 

62 30 000 1 860 000 

Итого 84   3 100 000 

Итого в год     37 200 000 

Отчисления     11 160 000 

ВСЕГО ЗАТРАТЫ НА 
ОПЛАТУ ТРУДА 

    48 360 000 

 

 

Рисунок 23. Затраты на оплату труда 

6.5.3 Прочие операционные расходы 

Транспортные расходы 

Доставка готовой продукции будет до оптовых акцизных складов осуществляться специали-

зированными транспортными компаниями. 

Принято, что затраты на оплату транспортных расходов составят 18,000 млн. руб./год с НДС 

(15,254 млн. руб./год без НДС). 

Расходы на электроэнергию, топливо, коммунальные 

Всего затраты на электроэнергию, газ, водоснабжение и водоотведение составят 8,563 млн. 
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Таблица 17. Расходы на электроэнергию, газ, водоснабжение 

Показатель Потребление, 
ед. 

Тариф, руб./ед. Всего расходы, 
тыс. руб./год (с 

НДС) 

Электроэнергия, КВт-ч 840 000 3,85 3,234 

Газ, куб. м 600 000 6,70 4,020 

Водоснабжение и водоотведе-
ние, куб. м 

36 000 36,36 1,309 

СУММА   8,563 

 

Обслуживание оборудования 

Затраты на обслуживание оборудования (запасные части, расходные материалы, текущие ре-

монты) приняты в размере 10% от первоначальной стоимости в год, что составит 17,325 млн. 

руб./год с НДС (14,682 млн. руб. без НДС). 

Общецеховые расходы 

Общецеховые расходы (коммунальные расходы, вывоз мусора, обучение и прочее) приняты 

в размере 18,000 млн. руб./год с НДС (15,254 млн. руб. без НДС).  

Административно-хозяйственные расходы 

Административно-хозяйственные расходы (услуги банка, канцелярские товары, связь, коман-

дировочные, представительские расходы и прочее) приняты в размере 4,800 млн. руб./год с 

НДС (4,068 млн. руб. без НДС).  

Итого прочие операционные расходы 

Всего прочие операционные расходы составят по плану 66,7 млн. руб./год с НДС. 

 

Рисунок 24. Прочие операционные расходы (с НДС) 

6.5.4 Коммерческие расходы 

Расходы на рекламу и продвижение запланированы в следующем размере: 

 2015 г. - 14 млн. руб./год; 

 2016 г. - 120 млн. руб./год. 

 2017 г. - 180 млн. руб./год. 

 2018 г. - 230 млн. руб./год. 

 2019 г. - 230 млн. руб./год. 
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В расходы 2014 г. включены оплата разработки торговых марок и первичная рекламная кам-

пания. 

6.5.5 Прочие и непредвиденные расходы 

Прочие и непредвиденные расходы приняты в размере 10% от всех запланированных расхо-

дов и составят в 2019 г. 90,189 тыс. руб./год с НДС. 

6.5.6 Всего текущие расходы 

Всего текущие расходы составят к 2019 г. по плану 992,083 млн. руб./год с НДС (848,125 млн. 

руб. без НДС).  

 

 

Рисунок 25. Структура расходов 

 

Рисунок 26. Всего текущие расходы (с НДС) 

6.5.7 Себестоимость 

Полная производственная себестоимость составит от 18,94 руб./бутылка0,25 л.  для ординар-

ной водки до 89,31 руб./бутылка 1,0 л для водки Premium. 

Себестоимость по годам приведена в приложении (Приложение 2). 
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Таблица 18. Полная себестоимость продукции (2019 г.) 

Продукция ВСЕГО Матери-
алы 

ФОТ Прочие Коммерч. 

Водки ординарные и 
ЛВ изделия         

0,25 18,94 11,00 1,01 2,88 4,06 

0,5 32,40 16,52 2,02 5,75 8,12 

0,7 44,46 22,22 2,82 8,05 11,37 

1 63,82 32,04 4,03 11,50 16,24 

Водки Low Premium        

0,5 38,35 22,47 2,02 5,75 8,12 

0,7 50,36 28,12 2,82 8,05 11,37 

1 72,36 40,58 4,03 11,50 16,24 

Водки Premium        

0,5 46,49 30,60 2,02 5,75 8,12 

0,7 65,62 43,37 2,82 8,05 11,37 

1 89,31 57,53 4,03 11,50 16,24 

 

6.6 НАЛОГОВОЕ ОКРУЖЕНИЕ 

6.6.1 Акцизы 

Акциз представляет собой косвенный общегосударственный налог, устанавливаемый пре-

имущественно на предметы массового потребления (табак, алкоголь) внутри страны, в отли-

чие от таможенных платежей, несущих ту же функцию, но на товары, доставляемые из-за гра-

ницы.  

Акциз включается в цену товаров или тариф за услуги и тем самым фактически уплачивается 

потребителем. При реализации подакцизных товаров в розницу сумма акциза не выделяется. 

Начиная с 2012 года, индексация ставок акцизов на алкогольную продукцию, производимую 

с добавлением этилового спирта, осуществлялась темпами, существенно превышающими ин-

декс инфляции, а также темпы роста ставок акцизов на другие подакцизные товары (за ис-

ключением табачной продукции и нефтепродуктов). Возможность сохранения в дальнейшем 

темпов роста ставок акцизов на алкогольную продукцию столь высокими темпами ограни-

чена угрозой создания экономически выгодных условий для увеличения ее нелегального 

оборота. 

Проект основных направлений налоговой политики на 2015-2017 годы предусматривает сни-

жение темпов роста акцизов на алкоголь. В частности, в 2017 году рост ставки акциза по срав-

нению с 2016 годом составит 4,5%, что соответствует размеру ожидаемой инфляции. 
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Таблица 19. Ставка акциза, РФ, 2014-2016 гг. (руб за л) 

Вид подакцизной продукции 2014 2015 2016 2017 
(П) 

2018 
(П) 

2019 
(П) 

Алкогольная продукция с объем-
ной долей этилового спирта 
свыше 9 % (за 1 л спирта, содер-
жащегося в продукции) 

500 600 660 690 720 752 

Водка (40% спирта) 200 240 264 276 288 301 

 

При запланированном объеме производства (12 млн. л/год) всего начисленные акцизы со-

ставят в 2019 г. 3 615 млн. руб./год: 

Таблица 20. Акцизы, млн. руб. 

Показатель 2015 2016 2017 2018 2019 

Ставка акциза, руб./л 240 264 276 288 301 

Объем производства, тыс. л 345 5 290 10 715 12 000 12 000 

Акциз 82,8 1 396,6 2 956,1 3 459,5 3 615,2 

 

Уплата акцизов осуществляется ежемесячно до 25-го числа месяца, следующего за отчетным 

периодом. 

6.6.2 Налог на добавленную стоимость (НДС) 

Начисление НДС производится продавцом при реализации товаров (работ, услуг, имуще-

ственных прав) покупателю. 

Продавец дополнительно к цене реализуемых товаров (работ, услуг, имущественных прав) 

предъявляет к оплате покупателю сумму НДС, исчисленную по установленной налоговой 

ставке. Сумма НДС, которую налогоплательщик-продавец уплачивает в бюджет, рассчитыва-

ется как разница между суммой налога, исчисленной им при реализации товаров (работ, 

услуг, имущественных прав) покупателям, и суммой налога, предъявленной этому налогопла-

тельщику при приобретении им товаров (работ, услуг, имущественных прав), используемых 

для облагаемых НДС операций. НДС является федеральным налогом. 

Ставка налога - 18%. 

Таблица 21. НДС, млн. руб. 

Показатель 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

НДС по кап. расходам 63,6 15,8 0,0 0,0 0,0 0,0 

НДС по текущим расходам 0,2 7,3 76,0 127,7 144,0 144,0 

Полученный НДС при реа-
лизации 

0,0 17,9 358,6 748,3 867,6 895,6 

НДС в бюджет 0,0 0,0 213,5 620,6 723,6 751,6 
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6.6.3 Налог на имущество 

Объектами налогообложения признается движимое и недвижимое имущество (в том числе 

имущество, переданное во временное владение, в пользование, распоряжение, доверитель-

ное управление, внесенное в совместную деятельность или полученное по концессионному 

соглашению), учитываемое на балансе в качестве объектов основных средств в порядке, уста-

новленном для ведения бухгалтерского учета. 

Налоговая база (ст. 375 НК РФ) определяется как среднегодовая стоимость имущества, при-

знаваемого объектом налогообложения. При определении налоговой базы имущество, при-

знаваемое объектом налогообложения, учитывается по его остаточной стоимости, сформи-

рованной в соответствии с установленным порядком ведения бухгалтерского учета, утвер-

жденным в учетной политике организации. 

Налоговая ставка - 2,2%. 

Движимое имущество, принятое с 1 января 2013 года на учет в качестве основных средств не 

признаются объектами налогообложения.  

Таблица 22. Налог на имущество, млн. руб. 

Показатель 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

Среднегодовая стоимость 
имущества 

251,3 268,8 265,8 254,2 242,7 231,2 

Налог на имущество 2,3 5,9 5,8 5,6 5,3 5,1 

6.6.4 Налог на прибыль 

Налог начисляется на прибыль, которую получила организация, то есть на разницу между до-

ходами и расходами. 

Прибыль – результат вычитания суммы расходов из суммы доходов организации – является 

объектом налогообложения. 

План прибыли проекта приведен далее - раздел 6.8. 

Ставка налога - 20%. 

Таблица 23. Налог на прибыль, млн. руб. 

Показатель 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

Прибыль (убыток) до нало-
гообложения 

-32,4 -130,8 -29,0 306,8 416,4 463,8 

Налог на прибыль 0,0 0,0 0,0 22,9 83,3 92,8 

Чистая прибыль -32,4 -130,8 -29,0 283,9 333,1 371,1 

 

6.7 ПЛАН ДВИЖЕНИЯ ДЕНЕЖНЫХ СРЕДСТВ 

Компания достигнет целевого уровня сбыта в 4-м квартале 2017 года. Поступление выручки с 

НДС достигнет 5 848,1 млн. рублей в год. 

В Приложении приведена помесячная детализация свободного денежного потока. 
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Таблица 24. План движения денежных средств 

 

 

Рисунок 27. Чистый поток денежных средств (без финансовой деятельности) 

Показатель Сумма 2014 2015 2016 2017 2018 2019

ОПЕРАЦИОННАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ

1. Поступления

Выручка от реализации 18 198 549 0 47 123 1 960 885 4 679 021 5 663 424 5 848 097

Всего поступления 18 198 549 0 47 123 1 960 885 4 679 021 5 663 424 5 848 097

2. Расходы

Сырье и материалы 1 988 404 0 28 770 319 722 526 219 556 846 556 846

Транспортные услуги 62 775 0 705 9 435 16 635 18 000 18 000

Энергетика 30 220 71 621 4 488 7 914 8 563 8 563

Обслуживание оборудования 60 421 0 679 9 081 16 011 17 325 17 325

Общецеховые расходы, тыс. руб./мес 63 750 375 1 305 9 435 16 635 18 000 18 000

ФОТ 207 064 2 236 17 238 42 510 48 360 48 360 48 360

Лицензирование 500 0 500 0 0 0 0

Адм. хоз. расходы 21 850 400 2 250 4 800 4 800 4 800 4 800

Реклама и маркетинг 774 000 0 14 000 120 000 180 000 230 000 230 000

Прочие расходы 316 661 376 6 133 49 276 80 497 90 189 90 189

Акцизы 11 210 697 0 36 000 1 259 040 2 866 295 3 447 121 3 602 241

Налоги 2 467 545 1 843 5 871 180 569 622 438 810 215 846 609

Всего расходы 17 203 887 5 301 114 072 2 008 358 4 385 805 5 249 418 5 440 933

Итого поток д/с по операционной деятельности 994 662 -5 301 -66 949 -47 473 293 216 414 006 407 163

ИНВЕСТИЦИОННАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ

1. Поступления

Реализация основных средств 0 0 0 0 0 0 0

Всего поступления 0 0 0 0 0 0 0

2. Расходы

Приобретение объекта 300 000 300 000 0 0 0 0 0

Реконструкция и оборудование 200 600 106 600 94 000 0 0 0 0

Прочие 20 060 10 660 9 400 0 0 0 0

Всего расходы 520 660 417 260 103 400 0 0 0 0

Итого поток д/с по инвестиционной деятельности -520 660 -417 260 -103 400 0 0 0 0

ФИНАНСОВАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ

1. Поступления

Взносы учредителей 70 500 70 500 0 0 0 0 0

Кредит 767 620 368 460 239 570 159 590 0 0 0

Всего поступления 767 620 438 960 239 570 159 590 0 0 0

2. Расходы

Выплаты учредителям 0 0 0 0 0 0 0

Возврат кредитов 767 620 0 0 12 915 193 895 353 572 207 238

Проценты, комиссии 348 221 16 384 69 208 99 036 97 363 56 862 9 368

Всего расходы 1 115 841 16 384 69 208 111 951 291 258 410 434 216 606

Итого поток д/с по финансовой деятельности -277 721 422 576 170 362 47 639 -291 258 -410 434 -216 606

ИТОГО ПОТОК Д/С 196 281 15 13 166 1 959 3 571 190 557

ПОТОК Д/С НАКОПЛЕННЫМ ИТОГОМ 196 281 15 28 194 2 153 5 724 196 281
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6.8 ПЛАН ПРИБЫЛИ 

Уровень EBITDA (финансовый результат до вычета амортизации, процентов и налога на при-

быль) при этом к 2019 г. составит 507,0 млн. рублей. Рентабельность продаж по EBITDA ста-

билизируется на уровне 37,3%. 

Чистая прибыль - 371,1 млн. руб. Рентабельность по чистой прибыли - 27,3%. 

Таблица 25. План прибыли 

 

 

Рисунок 28. Операционные потоки 

Показатель Сумма 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Выручка, всего (без НДС и акциза) 4 532 465 0 34 729 575 680 1 201 346 1 360 482 1 360 228

Расходы (без НДС) 2 984 125 3 948 60 141 466 010 757 776 848 125 848 125

Сырье и материалы 1 645 763 0 18 483 247 356 436 117 471 903 471 903

Транспортные услуги 53 199 0 597 7 996 14 097 15 254 15 254

Энергетика 25 610 60 526 3 804 6 706 7 257 7 257

Обслуживание оборудования 51 204 0 575 7 696 13 569 14 682 14 682

Общецеховые расходы, тыс. руб./мес 54 025 318 1 106 7 996 14 097 15 254 15 254

ФОТ 211 094 2 912 19 461 43 641 48 360 48 360 48 360

Лицензирование 424 0 424 0 0 0 0

Адм. хоз. расходы 18 517 339 1 907 4 068 4 068 4 068 4 068

Реклама и маркетинг 655 932 0 11 864 101 695 152 542 194 915 194 915

Прочие расходы 268 357 319 5 197 41 759 68 218 76 432 76 432

Прибыль от реализации 1 548 339 -3 948 -25 412 109 669 443 571 512 356 512 103

Прочие внереализац. доходы 0 0 0 0 0 0 0

Прочие внереализац. расходы 30 077 2 299 5 913 5 847 5 593 5 339 5 086

EBITDA 1 518 262 -6 247 -31 324 103 823 437 977 507 017 507 017

Амортизация 175 156 9 738 30 219 33 800 33 800 33 800 33 800

EBIT 1 343 106 -15 985 -61 543 70 023 404 178 473 217 473 217

Проценты уплаченные 348 221 16 384 69 208 99 036 97 363 56 862 9 368

Налогооблагаемая прибыль 994 885 -32 369 -130 751 -29 013 306 815 416 355 463 849

Налог на прибыль 198 977 0 0 0 22 936 83 271 92 770

Чистая прибыль 795 908 -32 369 -130 751 -29 013 283 879 333 084 371 079
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7 ОЦЕНКА ПРОЕКТА 

Для анализа эффективности инвестиций используется метод свободного денежного потока в 

компанию. 

Добавив к итоговому потоку в компанию за 5 лет терминальную стоимость бизнеса, получим 

денежный поток проекта, по которому рассчитываются показатели инвестиционной эффек-

тивности. 

Терминальная стоимость рассчитывается по формуле Гордона (чистый поток денежных 

средств / ставка дисконтирования). 

Таблица 26. Терминальная стоимость 

Показатель Значение Примечание 

Чистый поток денежных средств от ос-
новной деятельности, тыс. руб./год  

407,163 
2019 г. 

Мультипликатор 25% ставка дисконтирования 

Терминальная стоимость, тыс. руб. 1 628,654 на конец 2019 г. 

 

Чистая приведенная стоимость проекта (NPV) при ставке дисконтирования 25% положительна 

– 341,9 млн. рублей. 

Внутренняя норма доходности (IRR) проекта составляет 39,1%. 

Таблица 27. Основные показатели коммерческой эффективности проекта 

 
 

 

Показатель Сумма 2014 2015 2016 2017 2018 2019

1. Поступления

Выручка от реализации работ, услуг 18 198 549 0 47 123 1 960 885 4 679 021 5 663 424 5 848 097

Терминальная стоимость 1 628 654 0 0 0 0 0 1 628 654

Всего поступления 19 827 203 0 47 123 1 960 885 4 679 021 5 663 424 7 476 750

2. Расходы

Инвестиции 520 660 417 260 103 400 0 0 0 0

Текущие расходы 14 736 342 3 458 108 201 1 827 788 3 763 367 4 439 204 4 594 324

Налоги 2 467 545 1 843 5 871 180 569 622 438 810 215 846 609

Всего расходы 17 724 547 422 561 217 472 2 008 358 4 385 805 5 249 418 5 440 933

Поток д/с 2 102 656 -422 561 -170 349 -47 473 293 216 414 006 2 035 817

Накопленный поток д/с 2 102 656 -422 561 -592 910 -640 383 -347 167 66 839 2 102 656

Дисконтированный поток д/с (NPV) 341 940 -407 969 -138 668 -34 975 145 882 168 040 609 629

Накопленный дисконтированный поток д/с 341 940 -407 969 -546 636 -581 611 -435 729 -267 688 341 940

Внутренняя норма доходности (IRR) 39,1%

Индекс доходности (PI) 1,7

Срок окупаемости (PBP), лет 4,33

Дисконтированный срок окупаемости (DPBP), лет 5,42
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8 РИСКИ ПРОЕКТА 

Под проектными рисками понимается предполагаемое ухудшение итоговых показателей эф-

фективности проекта, возникающее под влиянием неопределенности. Для данного проекта, 

можно выделить следующие основные риски по степени значимости и мероприятия, которые 

помогут минимизировать эти риски: 

Таблица 28. Основные риски проекта 

Наименование риска Уровень 
значимости 

риска 

Мероприятия, минимизирующие риск 

Маркетинговый риск высокий  Россия относится к группе стран, где 
потребление водки среди прочих ал-
когольных напитков традиционно вы-
соко. Однако, повышение акцизов 
влечет за собой и повышение цен на 
водку, вследствие чего потребление 
снижается и растет доля нелегальной 
продукции. Конкуренция на этом 
рынке достаточно высока. 

 При выходе на рынок будет сделан ак-
цент на «возвращении» Энского ЛВЗ - 
предприятие имеет богатую историю, 
продукция пользовалась высоким 
спросом и ценилась потребителями 

 В рамках предприятия будет создано 
крупное сбытовое подразделение, 
функцией которого будет продвиже-
ние и реализации продукции завода. 
Планируется использование всех до-
ступных методов продвижения, мар-
кетинговый бюджет превысит 100 
млн. руб./год. 

Риск несоблюдения графика 
проекта 

средний  Выбранные фирмы – поставщики обо-
рудования - одни из самых авторитет-
ных на рынке. Будет проводиться по-
стоянный мониторинг сроков по-
ставки. В расчетах бизнес-плана зало-
жен резерв по плановым срокам по-
ставки в размере. 

 Бюрократические проволочки. Проект 
будет иметь статус «особо значимого» 
в Энской обл. – преодоление админи-
стративных барьеров. 

 Запуск производство - многолетний 
опыт Инициаторов по управлению за-
водом, новое оборудование, опытный 
персонал позволит избежать этих про-
блем. 



45 

Наименование риска Уровень 
значимости 

риска 

Мероприятия, минимизирующие риск 

Риск превышения бюджета 
проекта 

минимальный  Постоянный мониторинг затратной ча-
сти (ремонты здания, металлокон-
струкции, технологические работы и 
др.). Проведение тендеров на закупук 
оборудования. 

 В расчетах бизнес-плана заложен ре-
зерв на превышение первоначально 
запланированных затрат в размере 
10% 

Политические риски минимальный  проект соответствует политике област-
ной администрации по восстановле-
нию утраченных производств. Губер-
натор Энской области Артамонов А.Д. 
во время своих выступлений заявлял о 
необходимости возобновить выпуск 
продукции на ЛВЗ «...». 
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Приложение 1. Линия розлива MAS PACK PACKAGING 

1. ДЕПАЛЛЕТАЙЗЕР, МОДЕЛЬ TATO SWEEP 
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2. ЛЕНТОЧНЫЕ ТРАНСПОРТЕРЫ И СТОЛЫ НАКОПИТЕЛИ 
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3. КОНТРОЛЬ КАЧЕСТВА БУТЫЛОК 
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4. МАШИНА РОЗЛИВА 
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5. ТУННЕЛЬ КОНЕЧНОЙ СУШКИ 
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6. ЭТИКЕТИРОВОЧНАЯ МАШИНА 
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7. ВИДЕОКОНТРОЛЬ КАЧЕСТВА ЭТИКЕТИРОВАНИЯ 
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8. ФОРМИРОВЩИК КОРОБОВ 
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9. УКЛАДЧИК БУТЫЛОК С ДЕВАЙДЕРОМ 
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10. ПАЛЕТАЙЗЕР 

 

 

  



56 

Приложение 2. Производственная себестоимость по 
годам 

2015 ГОД 

Продукция ВСЕГО Матери-
алы 

ФОТ Прочие Коммерч. 

Водки ординарные и 
ЛВ изделия         

0,25 34,61 11,00 8,40 6,61 8,60 

0,5 63,74 16,52 16,81 13,23 17,19 

0,7 88,34 22,22 23,53 18,52 24,07 

1 126,49 32,04 33,61 26,45 34,39 

Водки Low Premium        

0,5 69,69 22,47 16,81 13,23 17,19 

0,7 94,24 28,12 23,53 18,52 24,07 

1 135,04 40,58 33,61 26,45 34,39 

Водки Premium        

0,5 77,83 30,60 16,81 13,23 17,19 

0,7 109,49 43,37 23,53 18,52 24,07 

1 151,99 57,53 33,61 26,45 34,39 

 

2016 ГОД 

Продукция ВСЕГО Матери-
алы 

ФОТ Прочие Коммерч. 

Водки ординарные и 
ЛВ изделия         

0,25 21,56 11,00 2,01 3,74 4,81 

0,5 37,63 16,52 4,02 7,48 9,61 

0,7 51,78 22,22 5,63 10,48 13,46 

1 74,27 32,04 8,04 14,97 19,22 

Водки Low Premium      

0,5 43,58 22,47 4,02 7,48 9,61 

0,7 57,68 28,12 5,63 10,48 13,46 

1 82,81 40,58 8,04 14,97 19,22 

Водки Premium      

0,5 51,71 30,60 4,02 7,48 9,61 

0,7 72,93 43,37 5,63 10,48 13,46 

1 99,76 57,53 8,04 14,97 19,22 
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2017 ГОД 

Продукция ВСЕГО Матери-
алы 

ФОТ Прочие Коммерч. 

Водки ординарные и 
ЛВ изделия         

0,25 18,64 11,00 1,13 2,95 3,56 

0,5 31,79 16,52 2,26 5,90 7,12 

0,7 43,60 22,22 3,16 8,25 9,97 

1 62,58 32,04 4,51 11,79 14,24 

Водки Low Premium        

0,5 37,74 22,47 2,26 5,90 7,12 

0,7 49,50 28,12 3,16 8,25 9,97 

1 71,13 40,58 4,51 11,79 14,24 

Водки Premium        

0,5 45,87 30,60 2,26 5,90 7,12 

0,7 64,75 43,37 3,16 8,25 9,97 

1 88,08 57,53 4,51 11,79 14,24 

 

2018 ГОД 

Продукция ВСЕГО Матери-
алы 

ФОТ Прочие Коммерч. 

Водки ординарные и 
ЛВ изделия         

0,25 18,95 11,00 1,01 2,88 4,06 

0,5 32,42 16,52 2,02 5,76 8,12 

0,7 44,48 22,22 2,82 8,07 11,37 

1 63,84 32,04 4,03 11,52 16,24 

Водки Low Premium        

0,5 38,36 22,47 2,02 5,76 8,12 

0,7 50,38 28,12 2,82 8,07 11,37 

1 72,38 40,58 4,03 11,52 16,24 

Водки Premium        

0,5 46,50 30,60 2,02 5,76 8,12 

0,7 65,63 43,37 2,82 8,07 11,37 

1 89,33 57,53 4,03 11,52 16,24 
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2019 ГОД 

Продукция ВСЕГО Матери-
алы 

ФОТ Прочие Коммерч. 

Водки ординарные и 
ЛВ изделия         

0,25 18,94 11,00 1,01 2,88 4,06 

0,5 32,40 16,52 2,02 5,75 8,12 

0,7 44,46 22,22 2,82 8,05 11,37 

1 63,82 32,04 4,03 11,50 16,24 

Водки Low Premium        

0,5 38,35 22,47 2,02 5,75 8,12 

0,7 50,36 28,12 2,82 8,05 11,37 

1 72,36 40,58 4,03 11,50 16,24 

Водки Premium        

0,5 46,49 30,60 2,02 5,75 8,12 

0,7 65,62 43,37 2,82 8,05 11,37 

1 89,31 57,53 4,03 11,50 16,24 
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Приложение 3. План движения денежных средств 

 

Показатель Сумма VII.14 VIII.14 IX.14 X.14 XI.14 XII.14 I.15 II.15 III.15 IV.15 V.15 VI.15 VII.15 VIII.15 IX.15 X.15 XI.15 XII.15

ОПЕРАЦИОННАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ

1. Поступления

Выручка от реализации работ, услуг 18 198 549 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 625 14 499 28 999

Всего поступления 18 198 549 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 625 14 499 28 999

2. Расходы

Сырье и материалы 1 988 404 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 640 6 961 11 137 6 033

Энергетика 30 220 0 0 0 0 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 71 121 107

Обслуживание оборудования 60 421 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 72 144 245 217

Общецеховые расходы, тыс. руб./мес 63 750 0 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 150 255 225

ФОТ 207 064 0 0 442 559 559 676 676 676 676 676 676 676 676 910 2 899 2 899 2 899 2 899

Лицензирование 500 0 0 0 0 0 0 0 500 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Адм. хоз. расходы 21 850 0 50 50 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 250 400 400 400

Реклама и маркетинг 774 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000

Прочие расходы 316 661 0 57 68 73 89 89 89 139 89 89 89 289 312 511 773 1 046 1 406 1 303

Акцизы 11 210 697 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 000 12 000 20 000

Налоги 2 467 545 0 0 463 461 460 458 457 455 454 452 513 511 509 507 506 504 502 500

Всего расходы 17 203 887 0 182 1 098 1 269 1 318 1 434 1 432 1 981 1 429 1 427 1 488 3 686 3 708 4 139 11 326 18 325 31 221 33 909

Итого поток д/с по операционной деятельности 994 662 0 -182 -1 098 -1 269 -1 318 -1 434 -1 432 -1 981 -1 429 -1 427 -1 488 -3 686 -3 708 -4 139 -11 326 -14 700 -16 722 -4 910 

ИНВЕСТИЦИОННАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ

1. Поступления

Реализация основных средств 0

Всего поступления 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

2. Расходы

Приобретение объекта 300 000 300 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Реконструкция и оборудование 200 600 0 1 500 14 000 69 500 13 250 8 350 4 750 12 750 76 500 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Прочие 20 060 0 150 1 400 6 950 1 325 835 475 1 275 7 650 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Всего расходы 520 660 300 000 1 650 15 400 76 450 14 575 9 185 5 225 14 025 84 150 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Итого поток д/с по инвестиционной деятельности -520 660 -300 000 -1 650 -15 400 -76 450 -14 575 -9 185 -5 225 -14 025 -84 150 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ФИНАНСОВАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ

1. Поступления

Взносы учредителей 70 500 70 500 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Кредит 767 620 229 500 4 510 19 230 80 680 19 790 14 750 10 960 20 430 90 240 7 150 7 290 9 570 9 710 10 250 17 560 21 140 23 400 11 870

Всего поступления 838 120 300 000 4 510 19 230 80 680 19 790 14 750 10 960 20 430 90 240 7 150 7 290 9 570 9 710 10 250 17 560 21 140 23 400 11 870

2. Расходы

Погашение кредита (кап. затраты) 767 620 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Проценты, комиссии 348 221 0 2 678 2 730 2 954 3 896 4 127 4 299 4 427 4 665 5 718 5 801 5 886 5 998 6 111 6 231 6 436 6 682 6 955

Всего расходы 1 115 841 0 2 678 2 730 2 954 3 896 4 127 4 299 4 427 4 665 5 718 5 801 5 886 5 998 6 111 6 231 6 436 6 682 6 955

Итого поток д/с по финансовой деятельности -277 721 300 000 1 833 16 500 77 726 15 894 10 623 6 661 16 003 85 575 1 432 1 489 3 684 3 712 4 139 11 329 14 704 16 718 4 915

ИТОГО ПОТОК Д/С 196 281 0 1 1 7 1 5 4 -2 -4 5 1 -3 4 0 4 4 -4 4

ПОТОК Д/С НАКОПЛЕННЫМ ИТОГОМ 196 338 0 1 2 9 10 15 19 17 13 18 18 16 20 20 23 28 24 28
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Показатель Сумма I.16 II.16 III.16 IV.16 V.16 VI.16 VII.16 VIII.16 IX.16 X.16 XI.16 XII.16

ОПЕРАЦИОННАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ

1. Поступления

Выручка от реализации работ, услуг 18 198 549 44 223 55 308 60 244 80 325 104 058 131 441 180 732 219 069 240 976 266 168 283 694 294 647

Всего поступления 18 198 549 44 223 55 308 60 244 80 325 104 058 131 441 180 732 219 069 240 976 266 168 283 694 294 647

2. Расходы

Сырье и материалы 1 988 404 11 601 13 921 16 241 23 202 27 842 27 842 30 162 32 483 32 019 33 875 34 339 36 195

Энергетика 30 220 143 178 214 285 357 392 428 464 478 500 514 535

Обслуживание оборудования 60 421 289 361 433 578 722 794 866 938 967 1 011 1 040 1 083

Общецеховые расходы, тыс. руб./мес 63 750 300 375 450 600 750 825 900 975 1 005 1 050 1 080 1 125

ФОТ 207 064 2 899 2 899 3 016 3 211 3 211 3 406 3 718 4 030 4 030 4 030 4 030 4 030

Лицензирование 500 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Адм. хоз. расходы 21 850 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400

Реклама и маркетинг 774 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000

Прочие расходы 316 661 2 361 2 631 2 908 3 424 3 959 4 248 4 537 4 794 4 898 5 052 5 155 5 310

Акцизы 11 210 697 28 800 35 200 37 400 59 400 66 000 92 400 125 400 138 600 151 800 168 960 172 920 182 160

Налоги 2 467 545 499 497 495 493 492 490 6 935 28 577 31 484 35 654 36 395 38 559

Всего расходы 17 203 887 57 591 66 837 72 008 102 193 114 482 141 622 184 247 222 237 238 086 261 581 266 952 280 522

Итого поток д/с по операционной деятельности 994 662 -13 368 -11 529 -11 764 -21 868 -10 425 -10 181 -3 515 -3 168 2 890 4 588 16 742 14 125 

ИНВЕСТИЦИОННАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ

1. Поступления

Реализация основных средств 0

Всего поступления 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

2. Расходы

Приобретение объекта 300 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Реконструкция и оборудование 200 600 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Прочие 20 060 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Всего расходы 520 660 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Итого поток д/с по инвестиционной деятельности -520 660 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ФИНАНСОВАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ

1. Поступления

Взносы учредителей 70 500 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Кредит 767 620 20 460 18 860 19 320 29 650 18 550 18 530 12 080 11 870 5 950 4 320 0 0

Всего поступления 838 120 20 460 18 860 19 320 29 650 18 550 18 530 12 080 11 870 5 950 4 320 0 0

2. Расходы

Погашение кредита (кап. затраты) 767 620 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 7 708 5 207

Проценты, комиссии 348 221 7 094 7 332 7 552 7 778 8 124 8 340 8 556 8 697 8 836 8 905 8 956 8 866

Всего расходы 1 115 841 7 094 7 332 7 552 7 778 8 124 8 340 8 556 8 697 8 836 8 905 16 664 14 072

Итого поток д/с по финансовой деятельности -277 721 13 366 11 528 11 768 21 872 10 426 10 190 3 524 3 173 -2 886 -4 585 -16 664 -14 072

ИТОГО ПОТОК Д/С 196 281 -2 -2 4 5 2 9 9 5 4 2 78 53

ПОТОК Д/С НАКОПЛЕННЫМ ИТОГОМ 196 338 26 24 28 33 34 43 52 57 61 64 141 194



61 

 

Показатель Сумма I.17 II.17 III.17 IV.17 V.17 VI.17 VII.17 VIII.17 IX.17 X.17 XI.17 XII.17

ОПЕРАЦИОННАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ

1. Поступления

Выручка от реализации работ, услуг 18 198 549 305 601 320 410 346 812 365 126 376 572 388 018 399 464 410 910 421 211 436 091 450 970 457 838

Всего поступления 18 198 549 305 601 320 410 346 812 365 126 376 572 388 018 399 464 410 910 421 211 436 091 450 970 457 838

2. Расходы

Сырье и материалы 1 988 404 39 443 38 979 40 835 41 299 43 156 43 620 45 476 46 868 47 332 46 404 46 404 46 404

Энергетика 30 220 571 585 607 621 642 656 678 699 714 714 714 714

Обслуживание оборудования 60 421 1 155 1 184 1 227 1 256 1 299 1 328 1 372 1 415 1 444 1 444 1 444 1 444

Общецеховые расходы, тыс. руб./мес 63 750 1 200 1 230 1 275 1 305 1 350 1 380 1 425 1 470 1 500 1 500 1 500 1 500

ФОТ 207 064 4 030 4 030 4 030 4 030 4 030 4 030 4 030 4 030 4 030 4 030 4 030 4 030

Лицензирование 500 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Адм. хоз. расходы 21 850 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400

Реклама и маркетинг 774 000 15 000 15 000 15 000 15 000 15 000 15 000 15 000 15 000 15 000 15 000 15 000 15 000

Прочие расходы 316 661 6 068 6 171 6 326 6 429 6 584 6 687 6 841 6 996 7 099 7 099 7 099 7 099

Акцизы 11 210 697 186 120 200 013 217 945 222 083 231 739 235 877 245 533 249 672 257 948 267 604 275 880 275 880

Налоги 2 467 545 39 300 41 543 45 907 46 694 48 963 49 749 52 019 52 805 54 639 58 921 65 921 65 975

Всего расходы 17 203 887 294 487 310 365 334 827 340 422 354 514 360 108 374 199 380 825 391 606 404 615 419 891 419 945

Итого поток д/с по операционной деятельности 994 662 11 113 10 045 11 985 24 704 22 058 27 910 25 265 30 085 29 605 31 476 31 079 37 892 

ИНВЕСТИЦИОННАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ

1. Поступления

Реализация основных средств 0

Всего поступления 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

2. Расходы

Приобретение объекта 300 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Реконструкция и оборудование 200 600 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Прочие 20 060 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Всего расходы 520 660 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Итого поток д/с по инвестиционной деятельности -520 660 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ФИНАНСОВАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ

1. Поступления

Взносы учредителей 70 500 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Кредит 767 620 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Всего поступления 838 120 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

2. Расходы

Погашение кредита (кап. затраты) 767 620 2 285 1 254 3 189 15 817 13 381 19 329 16 933 21 901 21 679 23 781 23 663 30 682

Проценты, комиссии 348 221 8 805 8 778 8 764 8 726 8 542 8 386 8 160 7 963 7 707 7 454 7 177 6 901

Всего расходы 1 115 841 11 090 10 032 11 953 24 544 21 923 27 715 25 093 29 864 29 387 31 235 30 840 37 582

Итого поток д/с по финансовой деятельности -277 721 -11 090 -10 032 -11 953 -24 544 -21 923 -27 715 -25 093 -29 864 -29 387 -31 235 -30 840 -37 582

ИТОГО ПОТОК Д/С 196 281 23 13 32 160 135 195 171 221 219 240 239 310

ПОТОК Д/С НАКОПЛЕННЫМ ИТОГОМ 196 338 217 230 262 422 557 752 923 1 144 1 363 1 604 1 843 2 153
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Показатель Сумма I.18 II.18 III.18 IV.18 V.18 VI.18 VII.18 VIII.18 IX.18 X.18 XI.18 XII.18

ОПЕРАЦИОННАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ

1. Поступления

Выручка от реализации работ, услуг 18 198 549 457 838 465 903 473 968 473 968 473 968 473 968 473 968 473 968 473 968 473 968 473 968 473 968

Всего поступления 18 198 549 457 838 465 903 473 968 473 968 473 968 473 968 473 968 473 968 473 968 473 968 473 968 473 968

2. Расходы

Сырье и материалы 1 988 404 46 404 46 404 46 404 46 404 46 404 46 404 46 404 46 404 46 404 46 404 46 404 46 404

Энергетика 30 220 714 714 714 714 714 714 714 714 714 714 714 714

Обслуживание оборудования 60 421 1 444 1 444 1 444 1 444 1 444 1 444 1 444 1 444 1 444 1 444 1 444 1 444

Общецеховые расходы, тыс. руб./мес 63 750 1 500 1 500 1 500 1 500 1 500 1 500 1 500 1 500 1 500 1 500 1 500 1 500

ФОТ 207 064 4 030 4 030 4 030 4 030 4 030 4 030 4 030 4 030 4 030 4 030 4 030 4 030

Лицензирование 500 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Адм. хоз. расходы 21 850 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400

Реклама и маркетинг 774 000 19 167 19 167 19 167 19 167 19 167 19 167 19 167 19 167 19 167 19 167 19 167 19 167

Прочие расходы 316 661 7 516 7 516 7 516 7 516 7 516 7 516 7 516 7 516 7 516 7 516 7 516 7 516

Акцизы 11 210 697 275 880 288 295 288 295 288 295 288 295 288 295 288 295 288 295 288 295 288 295 288 295 288 295

Налоги 2 467 545 66 029 67 335 67 395 67 443 67 510 67 578 67 646 67 715 67 785 67 855 67 926 67 998

Всего расходы 17 203 887 424 583 438 303 438 363 438 411 438 478 438 546 438 614 438 683 438 753 438 823 438 894 438 966

Итого поток д/с по операционной деятельности 994 662 33 255 27 600 35 605 35 557 35 490 35 422 35 354 35 285 35 215 35 145 35 074 35 002 

ИНВЕСТИЦИОННАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ

1. Поступления

Реализация основных средств 0

Всего поступления 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

2. Расходы

Приобретение объекта 300 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Реконструкция и оборудование 200 600 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Прочие 20 060 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Всего расходы 520 660 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Итого поток д/с по инвестиционной деятельности -520 660 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ФИНАНСОВАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ

1. Поступления

Взносы учредителей 70 500 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Кредит 767 620 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Всего поступления 838 120 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

2. Расходы

Погашение кредита (кап. затраты) 767 620 26 445 21 152 29 321 29 613 29 888 30 166 30 447 30 731 31 017 31 305 31 597 31 891

Проценты, комиссии 348 221 6 543 6 234 5 987 5 645 5 300 4 951 4 599 4 244 3 886 3 524 3 158 2 790

Всего расходы 1 115 841 32 988 27 386 35 309 35 258 35 188 35 118 35 046 34 975 34 902 34 829 34 755 34 680

Итого поток д/с по финансовой деятельности -277 721 -32 988 -27 386 -35 309 -35 258 -35 188 -35 118 -35 046 -34 975 -34 902 -34 829 -34 755 -34 680

ИТОГО ПОТОК Д/С 196 281 267 214 296 299 302 305 308 310 313 316 319 322

ПОТОК Д/С НАКОПЛЕННЫМ ИТОГОМ 196 338 2 420 2 633 2 930 3 229 3 531 3 835 4 143 4 453 4 767 5 083 5 402 5 724
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Показатель Сумма I.19 II.19 III.19 IV.19 V.19 VI.19 VII.19 VIII.19 IX.19 X.19 XI.19 XII.19

ОПЕРАЦИОННАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ

1. Поступления

Выручка от реализации работ, услуг 18 198 549 473 968 481 610 489 252 489 252 489 252 489 252 489 252 489 252 489 252 489 252 489 252 489 252

Всего поступления 18 198 549 473 968 481 610 489 252 489 252 489 252 489 252 489 252 489 252 489 252 489 252 489 252 489 252

2. Расходы

Сырье и материалы 1 988 404 46 404 46 404 46 404 46 404 46 404 46 404 46 404 46 404 46 404 46 404 46 404 46 404

Энергетика 30 220 714 714 714 714 714 714 714 714 714 714 714 714

Обслуживание оборудования 60 421 1 444 1 444 1 444 1 444 1 444 1 444 1 444 1 444 1 444 1 444 1 444 1 444

Общецеховые расходы, тыс. руб./мес 63 750 1 500 1 500 1 500 1 500 1 500 1 500 1 500 1 500 1 500 1 500 1 500 1 500

ФОТ 207 064 4 030 4 030 4 030 4 030 4 030 4 030 4 030 4 030 4 030 4 030 4 030 4 030

Лицензирование 500 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Адм. хоз. расходы 21 850 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400

Реклама и маркетинг 774 000 19 167 19 167 19 167 19 167 19 167 19 167 19 167 19 167 19 167 19 167 19 167 19 167

Прочие расходы 316 661 7 516 7 516 7 516 7 516 7 516 7 516 7 516 7 516 7 516 7 516 7 516 7 516

Акцизы 11 210 697 288 295 301 268 301 268 301 268 301 268 301 268 301 268 301 268 301 268 301 268 301 268 301 268

Налоги 2 467 545 68 070 70 470 70 544 70 601 70 675 70 751 70 827 70 904 70 944 70 942 70 941 70 940

Всего расходы 17 203 887 439 038 454 412 454 485 454 542 454 617 454 692 454 769 454 846 454 885 454 884 454 882 454 881

Итого поток д/с по операционной деятельности 994 662 34 930 27 199 34 767 34 710 34 635 34 559 34 483 34 406 34 367 34 368 34 369 34 371 

ИНВЕСТИЦИОННАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ

1. Поступления

Реализация основных средств 0

Всего поступления 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

2. Расходы

Приобретение объекта 300 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Реконструкция и оборудование 200 600 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Прочие 20 060 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Всего расходы 520 660 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Итого поток д/с по инвестиционной деятельности -520 660 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ФИНАНСОВАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ

1. Поступления

Взносы учредителей 70 500 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Кредит 767 620 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Всего поступления 838 120 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

2. Расходы

Погашение кредита (кап. затраты) 767 620 32 187 24 905 32 685 33 006 33 313 33 623 17 519 0 0 0 0 0

Проценты, комиссии 348 221 2 418 2 042 1 752 1 370 985 597 204 0 0 0 0 0

Всего расходы 1 115 841 34 605 26 947 34 436 34 376 34 299 34 220 17 723 0 0 0 0 0

Итого поток д/с по финансовой деятельности -277 721 -34 605 -26 947 -34 436 -34 376 -34 299 -34 220 -17 723 0 0 0 0 0

ИТОГО ПОТОК Д/С 196 281 325 252 330 333 336 340 16 760 34 406 34 367 34 368 34 369 34 371

ПОТОК Д/С НАКОПЛЕННЫМ ИТОГОМ 196 338 6 049 6 301 6 631 6 964 7 301 7 640 24 400 58 806 93 173 127 541 161 910 196 281


